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iwiesz więcej!

przed nami kolejny rok szkolny 2026/2027. Niesie on ze sobą 
dodatkowe wyzwanie w związku z początkiem wdrażania znaczących 
zmian programowych (w tym roku przedszkole oraz klasa I i IV 
szkoły podstawowej). Przypominamy, że  Międzyregionalna Sekcja 
Oświaty i Wychowania NSZZ „Solidarność” zs. w Gdańsku wyra-
żała krytyczne opinie na ten temat dotyczące szczególnie planów 
redukcji godzin i części treści programowych, w tym z przedmio-
tu „Edukacja zdrowotna”. Zbyt częste, chaotycznie wprowadzane 
zmiany programowe grożą obniżeniem poziomu nauczania, wiedzy 
ucznia, poczucia tożsamości narodowej, regresem szkół publicznych, 
słabszym przygotowaniem absolwentów do dalszego kształcenia czy 
znalezienia się na rynku pracy. 

Niejednokrotnie nasza Sekcja zwracała uwagę, ostatnio podczas 
Konferencji 14 kwietnia 2026 roku w Gdańsku pt. „W obronie god-
ności zawodu nauczyciela”, na ponownie narastający regres płac, 
a szczególnie na brak SYSTEMU wynagrodzeń, o co walczymy od 
lat. Nie godzimy się, by nauczyciele byli zakładnikami polityki, by 
pod ekonomiczną presją zmuszeni byli do szukania dodatkowego 
zatrudnienia, nadgodzin czy udzielania korepetycji, co uderza w ich 
zdrowie czy poczucie elementarnej stabilizacji życiowej. Napisaliśmy 
o tym i o innych konferencyjnych postulatach w liście do Barbary 
Nowackiej, Minister Edukacji Narodowej. 

W Komunikacie po kwietniowej konferencji odnotowano: Obro-
na godności zawodu nauczyciela wymaga objęcia troską jego autono-

mii, sumienia zawodowego oraz możliwości do rozumnego działania 
w granicach prawa. Szkoła nie może być organizowana wyłącznie 
według logiki formalnej zgodności, gdyż prowadzi to do zaniku odpo-
wiedzialności osobistej, osłabienia etosu zawodu i utrwalenia postaw 
oportunistycznych. Trzeba widzieć zagrożenie, że za pewien czas dobra 
edukacja w polskich szkołach może okazać się niemożliwa, a pozycja na-
uczyciela – żadna. 

Utożsamiamy się też z innymi postulatami naszego Związku. Wi-
dzimy narastający problem zwolnień pracowników w naszym kraju, 
a w „Zielonym Ładzie” wiele zagrożeń dla budżetów rodzinnych, 
stanu gospodarki, finansów i rolnictwa. Polityka klimatyczna Unii 
Europejskiej nie może stać się nową religią utopistów, wchodzić do 
szkół jako projekt ideologiczny.

W nowym roku szkolnym życzymy spokoju, stabilnego prawa 
oświatowego, konkretnych działań prowadzących do podniesienia 
statusu zawodowego nauczyciela, w tym realnego wzrostu płac.

Prosimy też, jak co roku, o współpracę i solidarność.

Bożena Brauer, przewodnicząca 
Anna Kocik, zastępca przewodniczącej  

Wojciech Książek, zastępca przewodniczącej 
Iwona Puchalska, przewodnicząca KM Gdańsk 

Ewa Rocławska, przewodnicząca KM Wejherowo 
Maciej Werra, przewodniczący KM Chojnice

Szanowni Państwo, Koleżanki i Koledzy,

Uczestnicy konferencji W obronie godności zawodu nauczyciela w Gdańsku, 14 kwietnia 2026 roku.
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Sierpień 2025 r.
1. Udział w pikiecie w Warszawie pod Sej-

mem RP w związku z brakiem zmian 
w systemie wynagrodzeń, wypłacie za 
godziny ponadwymiarowe.

2. Udział w spotkaniach Pomorskiego Kura-
tora Oświaty z dyrektorami szkół woje-
wództwa pomorskiego.

3. Udział w obradach KSOiW w Warszawie.
4. Praca w Kapitule Funduszu Stypendialne-

go NSZZ „Solidarność”. 
5. Udział w uroczystościach 31 sierpnia 

w Sali BHP z udziałem dwóch Prezyden-
tów RP: Karola Nawrockiego i Andrzeja 
Dudy,  połączonych z wręczeniem sty-
pendiów NSZZ „Solidarność”.

6 . Złożenie kwiatów pod tablicą przy ul. 
Osiek w Gdańsku upamiętniającą zało-
życieli oświatowej „Solidarności”.

Wrzesień 2025 r.
1. Rada Sekcji z udziałem Pomorskiego 

Kuratora Oświaty, wręczenie nagrody 
stypendyście za pracę Moje spotkanie 
z ludźmi NSZZ „Solidarność”.

2. Udział w uroczystym rozpoczęciu Roku 
Katechetycznego w Archidiecezji Gdań-
skiej z udziałem Księdza Arcybiskupa 
Tadeusza Wojdy.

3. Udział w pikiecie w Warszawie pod ha-
słem „Stop likwidacji polskiej edukacji”.

Październik 2025 r.
1. Walne Zebranie Delegatów z udziałem 

Waldemara Jakubowskiego – przewod-
niczącego KSOiW. 

2. Udział w uroczystym spotkaniu członków 
„S” Organizacji Międzyzakładowych 
w Pruszczu Gdańskim i Rumi z okazji 
Dnia Edukacji Narodowej oraz 45-lecia 
„Solidarności”. 

3. Udział w wojewódzkiej uroczystości 
z okazji Dnia Edukacji Narodowej.

Listopad 2025 r.
1. Udział w obradach KSOiW w Warszawie.
2. Złożenie kwiatów pod Tablicą w Pomor-

skim Urzędzie Wojewódzkim upamięt-
niającą strajkujących w 1980 r. przedsta-
wicieli oświaty, kultury i służby zdrowia 
w 45 rocznicę tych wydarzeń.

3. Udział w spotkaniu Koła Emerytów gdań-
skiej organizacji oświatowej, podczas 
którego przypomniano ludzi i postu-
laty strajku w Urzędzie Wojewódzkim 
w dniach 7–17 listopada 1980 r.

Kalendarium działań Prezydium 
Międzyregionalnej Sekcji

Protest pod Sejmem w Warszawie, sierpień 2025 r. 
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„Stop likwidacji polskiej edukacji” – pikieta w Warszawie, wrzesień 2025 r.
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Pikieta pod Kuratorium Oświaty w Gdańsku, listopad 2025 r. 
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4. Organizacja pikiety pod Kuratorium 
Oświaty w Gdańsku – petycja skierowana 
do minister edukacji narodowej.

5. Akcja oflagowania szkół w Regionie 
Gdańskim. 

6. Udział w uroczystym spotkaniu człon-
ków „S” Organizacji Międzyzakładowej 
w Wejherowie oraz w Tczewie (Rejon 
Tczew) z okazji Dnia Edukacji Narodowej 
i 45-lecia „Solidarności”.

Grudzień 2025 r.
1. Udział w MZD oraz obchodach 45-lecia NSZZ 

„Solidarność” Organizacji Międzyzakładowej 
Oświaty i Wychowania w Gdańsku. 

2. Udział w MZD i uroczystości z okazji 
45-lecia NSZZ „Solidarność” Organizacji 
Międzyzakładowej Oświaty i Wychowa-
nia w Gdyni. 

3. Udział w Nadzwyczajnej Radzie KSOiW.
4. Obrady Rady Międzyregionalnej Sekcji.
5. Przygotowania, rozmowy z ECS i udział 

w uroczystości 16 grudnia pod Pomni-
kiem Poległych Stoczniowców w związku 
z 55-leciem masakry w grudniu 1970 r. 
Udział młodzieży szkolnej wraz ze sztan-
darami szkół.

Styczeń 2026 r.
1. Uroczyste świąteczno-noworoczne zebra-

nie Rady Międzyregionalnej Sekcji – wrę-
czenie Odznak KSOiW. 

2. Rozmowy z dyrekcją Pomorskiej Bibliote-
ki Pedagogicznej ws. ZFŚS.

Luty 2026 r.
1. Udział w obradach Rady KSOiW.
2. Obrady Rady Międzyregionalnej Sekcji.
3. Przygotowanie anonimowej ankiety do-

tyczącej obecnej sytuacji zawodowej na-
uczycieli.

Marzec 2026 r.
1. Udział w obradach Rady KSOiW.
2. Udział w Drodze Krzyżowej Ludzi Pracy 

ulicami Gdańska.
3. Obrady Rady Międzyregionalnej Sekcji 

z udziałem inspektora Okręgowego In-
spektoratu Pracy w Gdańsku.

4. Udział w pikiecie w Warszawie w obronie 
zwolnionej z pracy przewodniczącej Ko-
misji Zakładowej „S” w Instytucie Meteo-
rologii i Gospodarki Wodnej.

5. Przygotowania organizacyjne do Kon-
ferencji „W obronie godności zawodu 
nauczyciela”.

6. Przeprowadzanie ankiet wśród nauczycieli.
7. Opracowanie raportu na temat sytuacji 

zawodowej nauczycieli na podstawie 
1212 ankiet.

8. Udział w obradach Pomorskiej Rady 
Oświatowej na temat reformy „Kompas 
Jutra ‘26” z udziałem minister edukacji 
narodowej.

Pikieta pod kuratorium – Pomorski 
Kurator Oświaty,  wicekurator 
i przewodnicząca Sekcji, listopad 2025 r.
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Międzyzakładowe Zebranie Delegatów gdańskiej organizacji międzyzakładowej, 
grudzień 2025 r. 
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Międzyzakładowe Zebranie Delegatów gdyńskiej organizacji międzyzakładowej, 
grudzień 2025 r. 
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Międzyzakładowe Zebranie Delegatów organizacji – Rejon Tczew, kwiecień 2026 r.
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Laureaci Odznak KSOiW – spotkanie świąteczno-noworoczne, styczeń 2026 r.
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Droga Krzyżowa z udziałem przedstawicieli Sekcji, marzec 2026 r.

9. Udział w konferencji Terenowego Forum 
Rodziców na temat reformy „Kompas 
Jutra ’26”.

10. Udział w konkursie na dyrektora Specjal-
nego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego 
nr 2 dla Niesłyszących i Słabosłyszących 
w Wejherowie.

Kwiecień 2026 r.
1. Przeprowadzenie Konferencji „W obronie 

godności zawodu nauczyciela”, której to-
warzyszyło motto „Nauczycielu, nie jesteś 
sam”.

2. Przesłanie dokumentów pokonferencyj-
nych do MEN:

a) Listu do minister edukacji narodowej z 13 
pytaniami,

b) Komunikatu z Konferencji,
c) Raportu z badań ankietowych nauczycieli 

dotyczących ich sytuacji zawodowej,
d) Materiału dotyczącego współpracy z ro-

dzicami.
3. Udział w obradach Międzyzakładowego 

Zebrania Delegatów Organizacji Mię-
dzyzakładowej Pracowników Oświaty 
i Wychowania Rejon Tczew – wybory 
uzupełniające.

Maj 2026 r.
1. Udział w manifestacji NSZZ „Solidarność” 

pod hasłem „Razem dla Polski i Polaków” 
– poparcie wniosku Prezydenta RP o re-
ferendum ws. „Zielonego Ładu”.

2. Udział w pracach komisji powołanej przez 
Pomorskiego Kuratora Oświaty do roz-
patrzenia wniosków o Nagrody Ministra 
Edukacji Narodowej.

3. Udział w odsłonięciu pamiątkowej Tablicy 
poświęconej Księdzu Infułatowi Stanisła-
wowi Bogdanowiczowi – wieloletniemu 
duszpasterzowi nauczycieli.

Obrady Pomorskiej Rady Oświatowej z udziałem minister edukacji, marzec 2026 r.
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Razem dla Polski i Polaków, manifestacja w Warszawie, maj 2026 r.
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Mecenas Przemysław Sąpór podczas 
obrad Rady Sekcji w czerwcu 2026 r.
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Wręczenie Złotych Odznak KSOiW – WZD Sekcji, październik 2025 r.

Wręczenie Srebrnych Odznak KSOiW – WZD Sekcji, październik 2025 r.
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Czerwiec 2026 r.
1. Prace nad przygotowaniem „Biuletynu” 

nr 28.
2. Obrady Rady Międzyregionalnej Sekcji 

z udziałem prawnika Zarządu Regionu 
Gdańskiego.

3. Udział w obradach Rady KSOiW w Łodzi.
3. Spotkanie z dyrekcją Departamentu Edu-

kacji Urzędu Marszałkowskiego ws. pro-
jektów uchwał i bieżących problemów 
w placówkach prowadzonych przez Wo-
jewództwo Pomorskie.

4. Spotkanie w Specjalnym Ośrodku Szkol-
no-Wychowawczym nr 2 dla Niesłyszą-
cych i Słabosłyszących w Wejherowie – 
na zaproszenie dyrektora placówki. 

Lipiec 2026 r.
1. 	Udział w 89. Pielgrzymce Nauczycieli na 

Jasną Górę.
2. 	Udział w pracach komisji powołanej 

przez Pomorskiego Kuratora Oświaty do 
rozpatrzenia wniosków o Nagrodę Kura-
tora Oświaty.

3. 	Prace przygotowawcze do rozpatrzenia 
wniosków o stypendia NSZZ „Solidar-
ność”.

4. 	Prace nad przygotowaniem „Biuletynu” 
nr 28.

Stałym zadaniem realizowanym przez 
Prezydium Sekcji jest pomoc w rozwiązy-
waniu bieżących problemów pracowniczych, 
w tym pomoc prawna.

Walne Zebranie Delegatów Międzyregionalnej Sekcji Oświaty 
i Wychowania NSZZ „Solidarność” z siedzibą w Gdańsku

W dniu 21 października 2025 r. odbyło się 
Walne Zebranie Delegatów Międzyregio-
nalnej Sekcji Oświaty i Wychowania NSZZ 
„Solidarność” z siedzibą w Gdańsku. 

W pierwszej, uroczystej części obrad 
z okazji 45-lecia NSZZ „Solidarność” doko-
nano uhonorowania zasłużonych osób: 
l	 Złote Odznaki Krajowej Sekcji Oświa-

ty i Wychowania NSZZ „Solidarność” 
otrzymali: Krzysztof Bigus (KM Chojni-
ce), Agnieszka Chaberek (KM Gdańsk), 
Krystyna Chojnowska (biuro Sekcji), 
Piotr Gwit (KM Gdańsk), Honorata 
Nagórska (KM Kolbudy), Maria Paw-
likowska (KM Malbork), Maria Pikies 
(KM Żukowo), Janina Zawadzka (KM 
Malbork).

l	 Srebrne Odznaki Krajowej Sekcji 
Oświaty i Wychowania NSZZ „Solidar-
ność” otrzymali: Paweł Flejszar (KM 
Pruszcz Gdański), Tomasz Gryczan 
(KK Gdańsk), Marta Rapa-Leszczyńska 

(KM Wejherowo), Ewa Rocławska (KM 
Wejherowo), Przemysław Sąpór (ZRG 
Gdańsk).

l	 Podziękowania i pamiątkowe Medale z oka-
zji 45-lecia NSZZ „Solidarność” otrzymali 
byli przewodniczący Sekcji: Krzysztof 

Koszlaga (1987–1992), Krystyna Bojahr 
(1997–1998), Maria Kantak (1998–2002), 
Wojciech Książek (1993–1997 i 2002–
2023), a także Aleksander i Stefania Jur-
kowscy (wieloletni członkowie pocztu 
sztandarowego Sekcji) oraz Anna Kocik 

Robocza część WZD, październik 2025 r.

fo
t. 

Li
di

a 
D

ąb
ro

w
sk

a



Biuletyn6

(wieloletni zastępca przewodniczącego 
Sekcji).

Życzenia składali: Waldemar Jaku-
bowski – przewodniczący Krajowej Sekcji 
Oświaty i Wychowania NSZZ „Solidarność” 
oraz Krzysztof Dośla – przewodniczący Za-
rządu Regionu Gdańskiego NSZZ „Solidar-
ność”. Wystąpił także duet muzyczny Wik-
toria i Konrad Martuszewscy, stypendyści 
NSZZ „Solidarność”. 

Walne Zebranie Delegatów prowadził 
Piotr Gierszewski. 

W części sprawozdawczo-wyborczej:
l	 przewodnicząca Sekcji Bożena Brauer 

przedstawiła informację o działalności 
Sekcji od WZD w kwietniu 2023 roku; 

l	  przewodnicząca Komisji Rewizyjnej 
Sekcji Agnieszka Chaberek przedstawiła 
sprawozdanie z działań kontrolnych, ana-

lizę frekwencji podczas posiedzeń Rady 
Sekcji, a także stan finansów Sekcji;

l	 odbyły się wybory uzupełniające do Rady 
Sekcji. W wyniku tajnych wyborów no-
wymi jej członkami zostali: Dariusz Da-
necki (KM Nowy Dwór Gdański), Beata 
Ziętarska (KM Puck), Lucyna Łatanik-
-Górska (KM Rumia).
Po dyskusji przyjęto Stanowisko ws. sytu-

acji w oświacie i wynagrodzeń nauczycieli. 
Dotyczy ono takich problemów, jak:
l	 sprawa naliczania nadgodzin, 
l	 problem szkół z realizacją zajęć związa-

nych z edukacją zdrowotną, 
l	 redukcja godzin z części przedmiotów, 

tematów z historii, kanonu lektur oraz 
wynikających stąd zagrożeń zachowania 
należytego poziomu kształcenia i wycho-
wania w polskim szkolnictwie publicz-
nym,

Jubileuszowy tort.

l	 zachowanie autonomii szkoły i nauczy-
cieli,

l	 brak systemu płac nauczycieli. 
Stanowisko – za pośrednictwem Krajowej 

Sekcji – zostało przekazane do Ministerstwa 
Edukacji Narodowej.

Kalendarz roku szkolnego 
2026/2027

Na podstawie Rozporządzenia Mini-
stra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierp-
nia 2017 r. w sprawie organizacji roku 
szkolnego (Dz.U. z 2023 r. poz. 1211).
l	Rozpoczęcie zajęć dydaktyczno-wy-

chowawczych: 1 września 2026 r.
l	Zimowa przerwa świąteczna: 23–31 

grudnia 2026 r.
l	Ferie zimowe: 1–14 lutego 2027 r. 

(województwo pomorskie)
l	Wiosenna przerwa świąteczna: 25–30 

marca 2027 r.
l	Zakończenie rocznych zajęć dydak-

tyczno-wychowawczych: 25 czerwca 
2027 r. 

Zapraszamy do udziału w marcu 2027 
roku w dziesiątej edycji konkursu mu-
zycznego o zasięgu wojewódzkim „Pol-
ska – moje miejsce, mój kraj”. 

W ubiegłych latach konkurs został objęty pa-
tronatem przez: Kuratorium Oświaty w Gdań-
sku, Instytut Pamięci Narodowej, Fundację 
„Solidarni Dzieciom i Seniorom” i Zarząd Re-
gionu Gdańskiego NSZZ „Solidarność”. Mamy 
nadzieję, że i w tej edycji tak będzie. 

Celem konkursu jest:
l	popularyzowanie wśród dzieci i mło-

dzieży szkolnej twórczości patriotycznej, 
w tym z okresu strajków, stanu wojenne-
go i czasu poprzedzającego narodziny de-
mokratycznej Polski,

l	rozwijanie zainteresowań i pasji muzycz-
nych,

l	propagowanie postaw patriotycznych – 
aktywnych sposobów ich wyrażania.

l	 upamiętnienie śp. Andrzeja Kołakow-
skiego – barda, pieśniarza, poety, wie-
loletniego przewodniczącego kolejnych 

edycji konkursu „Polska – moje miejsce, 
mój kraj”.
Do konkursu zapraszamy dzieci i mło-

dzież – solistów, zespoły i chóry z II i III 
etapu edukacyjnego.

Regulamin i karty zgłoszenia zostaną 
zamieszczone w październiku tego roku 
na stronie www.solidarnosc.gda.pl/oswiata 
oraz przekazane przewodniczącym KM/
KZ NSZZ „Solidarność” (dane kontaktowe 
w Biuletynie na str. 12).

Wszelkie pytania prosimy kierować te-
lefonicznie: 58 308 44 22 lub e-mailowo: 
oswiata@solidarnosc.gda.pl

Gwarantujemy wysokie nagrody pie-
niężne w każdej kategorii (soliści II etapu 
edukacyjnego, soliści III etapu oraz zespoły, 
chóry):
l	I miejsce – 1200 zł, 
l	II miejsce – 800 zł, 
l	III miejsce – 600 zł,
l	nagroda specjalna – 1500 zł.

Konkurs organizuje Prezydium Między-
regionalnej Sekcji Oświaty i Wychowania 
NSZZ „Solidarność” z siedzibą w Gdańsku.

DZIESIĄTA EDYCJA WOJEWÓDZKIEGO KONKURSU MUZYCZNEGO

Polska – moje miejsce, mój kraj

Należy kształcić takich 
obywateli, aby im było 
dobrze i z nimi było dobrze.

Z założeń Komisji Edukacji 
Narodowej, 1773

„
„

M
ed

ia
 zw

ią
zk

ow
e



Nr 28, rok szkolny 2026/2027
7

14 kwietnia 2026 roku odbyła się Kon-
ferencja „W obronie godności zawodu 
nauczyciela” zorganizowana przez na-
szą Międzyregionalną Sekcję Oświaty 
i Wychowania NSZZ „Solidarność” zs. 
w Gdańsku przy współpracy Krajowej 
Sekcji Oświaty i Wychowania NSZZ „So-
lidarność”.

Ponad 100 uczestników konferencji zapo-
znało się z wynikami badania ankietowego 
przeprowadzonego wśród nauczycieli oraz 
wysłuchało wystąpień prelegentów: dr. hab. 
Grzegorza Grochowskiego (Autorytet i etos 
nauczyciela w warunkach biurokracji szkol-
nej), dr Małgorzaty Sitarczyk (Kompetencje 
interpersonalne współczesnego nauczyciela jako 
warunek wytrwania w zawodzie), sekretarza 
Krajowej Sekcji Oświaty i Wychowania NSZZ 
„Solidarność” Marcina Podlewskiego (Wyna-
grodzenia nauczycieli i finansowanie oświaty), 
lek. medycyny pracy Doroty Całus-Kani (Cho-
roby zawodowe nauczycieli i ich profilaktyka), 
pedagoga specjalnego Brygidy Giełdon (Edu-
kacja włączająca wyzwaniem, dla nauczyciela 
w szkole ogólnodostępnej), Rzecznika Dyscy-
plinarnego dla Nauczycieli przy Wojewodzie 
Pomorskim Beaty Sobańskiej-Zając (Czy każdy 
błąd nauczyciela powinien stanowić przedmiot 
rozpoznania rzecznika dyscyplinarnego), me-
cenasa Tomasza Gryczana (Ochrona prawna 
nauczyciela w związku z pełnieniem obowiąz-
ków służbowych). 

 W badaniu ankietowym wzięło udział 
1212 nauczycieli z województwa pomorskie-
go. Ankieta obejmowała trzy obszary. Pierwszy 
dotyczył nadania wagi problemom, z którymi 
nauczyciel boryka się w codziennej pracy (1= 
nieistotne, 10 = kluczowe, nauczyciel mógł po-
wtarzać te same wartości). Wykres obok.

Diagram pokazuje, że najważniejsze dla na-
uczycieli są problemy bezpośrednio ich doty-
kające, mające wpływ na ich zdrowie, poczucie 
zmęczenia, wypalenie zawodowe. Nauczyciele 
przeżywają doświadczenie degradacji prestiżu 
zawodu, podważania autorytetu nauczyciela 
i społecznego niedocenienia jego pracy. W tym 
zestawieniu widać, jak wielu nauczycieli uważa 
biurokrację szkolną za poważny problem w co-
dziennej pracy. Nadmierne przeciążenie pracą 

KONFERENCJA
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Problemy, z którymi boryka się nauczyciel (w punktach)
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Nauczycielu, Nauczycielu, 
nie jesteś nie jesteś 
samsam

Międzyregionalna Sekcja Oświaty i Wychowania NSZZ „Solidarność” z siedzibą w Gdańsku  

zaprasza na konferencję 

W obronie godności zawodu nauczyciela

która odbędzie się 14 kwietnia 2026 r. (wtorek), 

w siedzibie „Solidarności” w Gdańsku (ul. Wały Piastowskie 24), 

sala „Akwen”, początek godz. 10.00. 

Podczas konferencji będą przedstawione wyniki ankiety przeprowadzonej wśród pomorskich nauczy-

cieli dotyczącej problemów, z którymi spotyka się nauczyciel w swojej codziennej pracy. Będziemy też 

szukać sposobów, jak pomóc nauczycielowi  w ich rozwiązywaniu.

W programie wystąpienia prelegentów i dyskusja na następujące tematy:

;	Autorytet i etos nauczyciela w warunkach biurokracji szkolnej.

;	Kompetencje interpersonalne nauczyciela jako warunek wytrwania w zawodzie.

;	Wynagrodzenia i finansowanie oświaty.

;	Choroby zawodowe nauczycieli i ich profilaktyka. 

;	Edukacja włączająca wyzwaniem dla nauczyciela w szkole ogólnodostępnej. 

;	Czy każdy błąd nauczyciela powinien stanowić przedmiot rozpoznania rzecznika dyscyplinarnego?

;	Ochrona prawna nauczyciela w związku z pełnieniem obowiązków służbowych.

Prosimy o potwierdzenie udziału w konferencji drogą e-mailową na adres:  

oswiata@solidarnosc.gda.pl do 30 marca br.

administracyjną jest 
jedną z przyczyn wy-
palenia zawodowego 
nauczycieli. W bada-
niu nauczyciele sy-
gnalizują także częsty 
brak dyscypliny szkol-
nej, czyli niewłaściwe 
zachowania uczniów 
na lekcjach. 

Drugi obszar bada-
nia ankietowego doty-
czył wskazania tego, 
co powinno się zmie-
nić w polskiej szkole. 
Pytania są aktualne 
w obliczu planów refor-
my edukacji „Kompas 
Jutra”, której wdrażanie 
rozpocznie się  1 wrze-
śnia 2026 r. (od przedszkola oraz I i IV kla-
sy szkół podstawowych). Diagram wskazuje  
hierarchię oczekiwanych działań i zmian.

Można więc powiedzieć, że główne ocze-
kiwanie pozostaje niezmienne. Najważniej-
szy problem do rozwiązania, który zauwa-
żają nauczyciele, to sprawa wynagrodzeń. 
Badanie ukazuje, jak poważnym problemem 
jest edukacja włączająca związana z dużą 
liczbą uczniów z różnymi dysfunkcjami 
w jednej klasie, co może zaburzać odpo-

wiednią realizację podstaw programowych, 
powodować obniżenie wymagań, utrudniać 
przygotowanie do egzaminów, ale także 
utrzymanie dyscypliny szkolnej.

Jako znaczący problem nauczyciele od-
bierają zbyt częste zmiany przepisów  oświa-
towych i podstaw programowych. Grozi to 
obniżeniem poziomu nauczania, umiejętno-
ści, poczucia tożsamości narodowej, regre-
sem szkół publicznych, słabszym przygoto-
waniem absolwentów do dalszego kształce-
nia czy znalezienia się na rynku pracy. 
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W badaniu ankietowym nauczyciele 
odpowiadali także na pytania:

– Czy uważasz, że uczniowie mają zbyt 
wiele praw czy obowiązków? 

Niemal ¾ ankietowanych, bo aż 73,2 
proc. nauczycieli uważa, iż uczniowie mają 
zdecydowanie zbyt wiele praw (36,3 proc.) 
lub raczej zbyt wiele praw (36,9 proc.)

– Czy w ostatnich 12 miesiącach spotkałeś 
się z konfliktową sytuacją z rodzicami?

Wskazano, jak niżej w tabeli:

Sytuacje konfliktowe z rodzicami

częstotli-
wość

liczba nauczy-
cieli

procent

nie 406 33,5

tak, 1 raz 272 22,4

tak, kilka 
razy

414 34,2

tak, często 120 9,9

Łącznie 1212 100,0

– Osoba / instytucja wspierająca nauczy-
ciela? Tu najwięcej wskazań padło na: inna 
osoba (42,2 proc.), dyrektor (34,7 proc.).

– Sposób radzenia sobie ze stresem. Naj-
więcej wskazań było na: wsparcie rodziny, 
przyjaciół, związku zawodowego (69,0 
proc.), aktywnie uprawiany sport (34,9 
proc.), duchowość / religię (29,6 proc.).

Sytuacje trudne, z jakimi coraz częściej 
przychodzi  mierzyć się nauczycielom 
w kontaktach z rodzicami, są czynnikiem 
zaburzającym właściwą, adekwatną realiza-
cję zadań  dydaktycznych i wychowawczych 
szkoły i jej pracowników. Roszczeniowe, czę-
sto agresywne i nieuzasadnione działania 
niepokojąco rosnącej liczby rodziców, co-
raz częściej stają się podstawowym czynni-
kiem, który podają nauczyciele jako powód 
swojego niezadowolenia, stresu, wypalenia 
zawodowego, strachu, niechęci do przyjścia 
do pracy i dalszego wykonywania zawodu 
nauczyciela. 

 Prelegenci: Marcin Podlewski, Tomasz Gryczan, Beata Sobańska-Zając  
oraz dyrektor Beata Lost z Kuratorium Oświaty.
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nie mam zdania

zdecydowania zbyt wiele obowiązków

raczej zbyt wiele obowiązków

po równo / trudno rozstrzygnąć

raczej zbyt wiele praw

zdecydowanie zbyt wiele praw

2,8

0,9

2,5

                                        20,6

                                                           36,9

                                                             36,3

Prawa i obowiązki uczniów (odpowiedzi w procentach)

Sprawy, które powinny ulec zmianie lub uporządkowaniu                                          
                                                                                      (w punktach)
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Wystąpienie Brygidy Giełdon, pedagoga 
specjalnego.
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Niezwykle istotne jest zatem podjęcie 
pilnych działań w celu  zapewnienia  god-
ności i bezpieczeństwa pracy  nauczycielom 
tak, aby nie  rezygnowali z pracy w zawodzie 
na rzecz zajęć obarczonych mniejszą odpo-
wiedzialnością, mniejszym stresem i zagro-
żeniem. Należy wypracować rozwiązania, 
które chronić będą nauczycieli przed niczym 
nieuzasadnionymi komplikacjami i konse-
kwencjami zawodowymi i osobistymi, przed 
działaniami tej roszczeniowej części  rodzi-
ców, które jak wynika z relacji nauczycieli 
stają się jednym z kluczowych powodów ich 
odejść z zawodu i pracy w szkole. Tę sytuację 
obrazuje poniższy cytat:  

Od ponad dwudziestu lat jestem nauczy-
cielką, zawsze myślałam , że dobrą, taką z po-
wołania. Dodatkowe studia, „podyplomówki”, 
godziny prywatne poświęcone na dokształca-
nie. W domu rodzina na drugim planie, bo 
klasa przed egzaminami, więc „moje dzieci” 
potrzebują   dodatkowych zajęć, więc  prace 
sprawdzane w weekendy i wieczory. Robiłam 
to dla uczniów, ale też dla siebie. Myślałam, że 
uczniowie mnie lubią, rodzice widzą i  doce-

niają moje zaangażowanie: wyjścia, wyciecz-
ki, innowacyjne pomysły na ciekawe zajęcia 
i Bóg wie co jeszcze… Mam dosyć, pomyliłam 
się i tyle życia zmarnowałam. Odchodzę z za-
wodu, niech rodzice sami zajmują się swoimi 
dziećmi, przecież wiedzą lepiej!

Uczestnicy Konferencji przypominali, 
że podstawową powinnością nauczyciela 
– zgodnie z art. 6 ustawy Karta Nauczycie-
la – jest dbałość o rzetelny przekaz wiedzy 
i umiejętności oraz oddziaływanie wycho-
wawcze na uczniów. Szkoła ma kształcić, 
pomagać rodzinom w procesie wychowania, 
stawiać jasne wymagania. Konieczne są war-
tościowe i sprawdzone programy nauczania 
oraz konkretny system wychowawczy. Nie-
zwykle ważna jest także bezstronność ide-
ologiczna szkół i nauczycieli. 

Na podstawie przeprowadzonej ankiety, 
wypowiedzi prelegentów będących eksper-
tami oraz  dyskusji uczestnicy Konferencji 
przyjęli LIST skierowany do Ministerstwa 
Edukacji Narodowej. 

Uwaga: Całość dokumentów, czyli Ra-
port z badania ankietowego oraz Komunikat  

Nauczycielu, nie jesteś sam
Gdańsk, 14 04.2026 r.

Pani Barbara Nowacka 
Minister Edukacji Narodowej

Szanowna Pani Minister,
Międzyregionalna Sekcja Oświaty i Wy-

chowania NSZZ „Solidarność" z siedzibą 
w Gdańsku informuje, że 14 kwietnia 2026 
r. odbyła się Konferencja W obronie godno-
ści zawodu nauczyciela, organizowana we 
współpracy z Krajową Sekcją Oświaty i Wy-
chowania NSZZ „Solidarność”. Na konfe-
rencję byli zaproszeni m.in. przedstawiciele 
Kuratorium Oświaty w Gdańsku.

Podczas Konferencji, w której wzięło 
udział ponad 100 osób związanych z edu-
kacją, zostały przedstawione wyniki anoni-
mowej ankiety przeprowadzonej wśród 1212 
pomorskich nauczycieli dotyczącej proble-
mów, z jakimi spotykają się oni w swojej co-
dziennej pracy. Jej wyniki powinny skłonić 
do głębszej refleksji ludzi edukacji, władze 
oświatowe. Prelegenci w swoich wystąpie-
niach poruszali tematy związane z autoryte-
tem nauczyciela, kompetencjami interperso-
nalnymi nauczycieli, wynagrodzeniami, cho-
robami zawodowymi, edukacją włączającą, 
postępowaniami dyscyplinarnymi, ochroną 
prawną nauczycieli.

Uczestnicy Konferencji przyjęli „List 
do Pani Minister Edukacji Narodowej”, 
w którym zwracają się o udzielenie odpowie-
dzi na poniższe pytania:

1. Jakie działania podejmuje MEN na 
rzecz wzmocnienia ochrony prawnej za-
wodu nauczyciela?

2. Czy priorytetem będzie dbanie o god-
ność/prestiż zawodu nauczyciela poprzez 
godziwe płace, w tym wprowadzenie me-
chanizmu naliczania wynagrodzeń od 
wskaźników gospodarczych? Kiedy planuje 
się wprowadzenie takiego systemu wyna-
grodzeń?

3. Jakie działania ograniczające biuro-
krację szkolną podejmuje się na poziomie 
krajowym?

4. Czy przewiduje się wzrost minimal-
nego dodatku za wychowawstwo? Kiedy 
i o jaką kwotę? Postuluje się wprowadzenie 
takiego dodatku również dla nauczycieli 
współorganizujących kształcenie.

5. Czy planuje się przywrócenie zada-
wania obowiązkowych prac domowych 
w publicznych szkołach podstawowych?

6. Czy, a jeżeli tak, to kiedy zamie-
rza się wprowadzić uregulowanie liczby 
uczniów w klasie na wszystkich poziomach 
edukacyjnych, tym bardziej w warunkach 
drastycznego niżu demograficznego?

7. Czy planuje się wprowadzić dodatek 
za trudne i uciążliwe warunki pracy na-
uczycieli realizujących kształcenie uczniów 
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 
w szkołach ogólnodostępnych oraz słucha-
czy w szkołach policealnych?

8. Jakie plany ma MEN w związku z sze-
rokim wdrażaniem edukacji włączającej, 
brakiem nauczycieli współorganizujących 

kształcenie oraz potrzebą wsparcia nauczy-
cieli?

9. Jakie działania podejmuje się w celu 
zmniejszenia zagrożeń zdrowotnych 
w pracy nauczyciela?

10. W jaki sposób zamierza się przywró-
cić równowagę pomiędzy prawami i obo-
wiązkami uczniów i rodziców oraz szkół 
i nauczycieli?

11. Czy podejmuje się działania na rzecz 
wsparcia nauczycieli w sytuacjach kon-
fliktowych z rodzicami?

12. Jakie działania podejmuje MEN na 
rzecz ograniczania postępowań dyscypli-
narnych wobec nauczycieli?

13. Czy podejmuje się badania o moż-
liwym wpływie sztucznej inteligencji na 
proces kształcenia i wychowania oraz po-
zycję nauczyciela w szkole?

W ocenie uczestników Konferencji 
powyższe pytania ujmują znaczną część 
wyzwań i zagrożeń, przed którymi staje 
polski nauczyciel. Stąd oczekiwanie na 
odpowiedź Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej, ale też podejmowanie skutecznych 
działań chroniących status i godność za-
wodu nauczyciela.

W imieniu uczestników Konferencji:
Bożena Brauer, przewodnicząca Sekcji

Anna Kocik,  
zastępca przewodniczącej Sekcji

Wojciech Książek,  
zastępca przewodniczącej Sekcji

List do MEN

wraz z omówieniem opracowania „Wyzwania 
we współpracy z rodzicami na podstawie do-
świadczeń nauczycieli”, „List do MEN” zo-
stały opublikowane na stronie internetowej 
Sekcji: www.solidarnosc.gda.pl/oswiata 

Wystąpienie dr. hab. Grzegorza 
Grochowskiego.
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Za pośrednictwem Krajowej Sekcji 
Oświaty i Wychowania NSZZ „Solidar-
ność” otrzymaliśmy obszerną (18 stron) 
odpowiedź z Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej na nasz list z dnia 14 kwietnia 
2026 r. Stanowisko Sekcji w sprawie   od-
powiedzi MEN zostanie przedstawione 
we wrześniu br. 
 
Ad. 1

Przypomniano jedynie obecnie obowią-
zujące przepisy zawarte w art. 63 ustawy 
Karta Nauczyciela oraz art. 222, 223, 224 § 
2 i art. 226 w rozdziale XXIX Kodeksu Kar-
nego.

Ad. 2, 4, 7

Niestety, na podano żadnych terminów 
wejścia w życie nowego systemu gwarantu-
jącego wzrost wynagrodzeń nauczycieli ani 
dodatków za wychowawstwo czy warunki 
pracy.

Ad. 3

W odpowiedzi podano link, pod któ-
rym umieszczone są wykazy:
l	 dokumentów związanych z edukacją 

włączającą, bezpieczeństwem, wypoczyn-
kiem,

l	 obowiązkowych dokumentów związa-
nych z kształceniem zawodowym,

l	 dokumentów obowiązkowych do opra-
cowania/prowadzenia przez nauczyciela,  

l	 dokumentów obowiązkowych do opra-
cowania/prowadzenia przez dyrektora. 

https://www.gov.pl/web/edukacja/
dokumentowanie-pracy-szkoly-i-pla-
cowki-2025

Ad. 5
Zwrócono uwagę, że wprowadzono tylko 

„ograniczenie zadawania i oceniania jedy-
nie dwóch wybranych rodzajów prac domo-
wych: pisemnych i praktyczno-technicznych, 
przy czym uczniom klas I–III tego rodzaju 
prac się nie zadaje, natomiast uczniom klas 
IV–VIII takie prace można zadać, z tym, że 
nie są one obowiązkowe i nauczyciel nie wy-
stawia z nich ocen”.

Ad. 6

W odpowiedzi czytamy między innymi:
„Resort nie planuje wprowadzenia limitu 

uczniów od klasy IV szkoły podstawowej – 
biorąc pod uwagę wskaźniki demograficzne, 
liczba dzieci w oddziałach będzie bowiem 
sukcesywnie spadać. Stwarza to szansę dla 
samorządów na stworzenie bardziej kame-
ralnych warunków, co może pozytywnie 
wpłynąć na jakość procesu kształcenia i wy-
chowania”. 

Ad. 8

W odpowiedzi podano wiele działań ma-
jących na celu wsparcie nauczycieli poprzez 
bezpłatne studia podyplomowe.

„Od 1 października 2023 r. Ośrodek Roz-
woju Edukacji realizuje projekt pn. Budowa 
skoordynowanego systemu pomocy specjali-
stycznej opartego na Specjalistycznych Cen-
trach Wspierających Edukację Włączającą” 
(SCWEW). 

Ad. 9

Przypomniano obowiązujące przepisy 
dotyczące urlopów zdrowotnych dla nauczy-
cieli oraz możliwości skorzystania ze środ-

ków na pomoc zdrowotną zawarte w art. 72 
i 73 Karty Nauczyciela.

Ad. 10

W odpowiedzi zwrócono uwagę na 
projekt ustawy o prawach i obowiązkach 
uczniów, który przewiduje między innymi 
utworzenie organów ochrony praw uczniow-
skich poprzez wprowadzenie:
l	 Krajowego Rzecznika Praw Uczniow-

skich,
l	 16 wojewódzkich rzeczników,
l	 fakultatywnie gminnych (miejskich), po-

wiatowych rzeczników,
l	 od 2028 roku szkolnych rzeczników praw 

uczniowskich, którymi będą opiekuno-
wie samorządów uczniowskich.

Ad. 11

Przypomniano jedynie odpowiedzialność 
dyrektora szkoły zgodnie z art.7 Karty Na-
uczyciela.

Ad. 12

Przygotowywane są zmiany w ustawie 
Karta Nauczyciela dotyczące odpowiedzial-
ności dyscyplinarnej nauczyciela.

Ad. 13

„Ministerstwo Edukacji Narodowej nie 
zlecało zadań poświęconych zagadnieniu 
wpływu sztucznej inteligencji na proces 
kształcenia i wychowania oraz pozycję na-
uczyciela w szkole”.

Ponadto ministerstwo przytoczyło wiele 
działań związanych z obecnością sztucznej 
inteligencji w procesie kształcenia.

Skrót odpowiedzi Ministerstwa Edukacji Narodowej

Dorota Całus-Kania, lekarz medycyny 
pracy.

Dr Małgorzata Sitarczyk.

fo
t. 

Li
di

a 
D

ąb
ro

w
sk

a

fo
t. 

Li
di

a 
D

ąb
ro

w
sk

a

Beata Sobańska-Zając, rzecznik 
dyscyplinarny dla nauczycieli.
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Stanowisko nr 11/2026 Rady Krajowej Sekcji Oświaty i Wychowania 
NSZZ „Solidarność” 
w sprawie wynagradzania nauczycieli za godziny ponadwymiarowe w dniach egzaminów: maturalnych, zawodowych 
i ósmoklasisty 

Krajowa Sekcja Oświaty i Wychowania NSZZ „Solidarność” wyra-
ża stanowczy sprzeciw wobec wszelkich prób upraszczającej i restryk-
cyjnej wykładni przepisów, która prowadzi do ograniczania prawa 
nauczycieli do wynagrodzenia za faktycznie wykonywaną pracę albo 
za godziny ponadwymiarowe niezrealizowane z przyczyn od nich 
niezależnych. Podkreślamy, że problem wynagrodzenia za godzi-
ny ponadwymiarowe w okresie egzaminów (egzamin ósmoklasisty, 
maturalny i zawodowy) przeprowadzanych przez szkołę nie może 
być rozstrzygany przez automatyczne powoływanie się na sam fakt, 
iż w danym dniu szkoła funkcjonuje w szczególnej organizacji pra-
cy. O sytuacji płacowej nauczyciela rozstrzygają bowiem konkretne 
przepisy ustawy – Karta Nauczyciela oraz sposób kwalifikacji danych 
czynności w systemie czasu pracy nauczyciela.

Uzasadnienie

Zgodnie z art. 35 ust. 2 Karty Nauczyciela godziną ponadwymiarową 
jest przydzielona nauczycielowi godzina zajęć dydaktycznych, wychowaw-
czych lub opiekuńczych powyżej tygodniowego obowiązkowego wymiaru 
godzin zajęć, a wynagrodzenie za takie godziny wypłaca się według stawki 
osobistego zaszeregowania nauczyciela, z uwzględnieniem dodatku za 
warunki pracy. Przepisy te mają charakter gwarancyjny i nie mogą być 
interpretowane zawężająco wyłącznie z tego powodu, że szkoła w okre-
ślonym dniu realizuje zadania związane z egzaminami zewnętrznymi. 
Należy przy tym przypomnieć, że ustawodawca sam dokonał rozróżnienia 
pomiędzy różnymi rodzajami czynności egzaminacyjnych. Z art. 42 ust. 
2b pkt 1 Karty Nauczyciela wynika wprost, że udział nauczyciela w prze-
prowadzaniu części ustnej egzaminu maturalnego następuje w ramach 
zajęć, o których mowa w art. 42 ust. 2 pkt 1, a więc w ramach zajęć dydak-
tycznych, wychowawczych i opiekuńczych. Natomiast udział w egzaminie 
ósmoklasisty oraz w egzaminie maturalnym z wyjątkiem części ustnej 
został przez ustawodawcę zaliczony do innych zajęć i czynności wynika-
jących z zadań statutowych szkoły. Nie wolno więc wszystkich czynności 
egzaminacyjnych wrzucać do jednego worka i twierdzić, że „w czasie egza-
minów nadgodzin nie ma”, ponieważ takie twierdzenie pozostaje sprzeczne 
z samym brzmieniem ustawy.

Szczególnego podkreślenia wymaga, że w odniesieniu do ustnej matu-
ry oficjalne stanowisko Ministerstwa Edukacji jest jednoznaczne. W odpo-
wiedzi na interpelację nr 12555 sekretarz stanu w MEN wskazał, że jeżeli 
nauczyciel wykonuje czynności związane z ustnym egzaminem matural-
nym w wymiarze przekraczającym tygodniowy obowiązkowy wymiar 
godzin zajęć, przysługuje mu wynagrodzenie za godziny ponadwymia-
rowe na zasadach określonych w art. 35 ust. 3 Karty Nauczyciela. Mini-
sterstwo wprost stwierdziło, że w takim przypadku nauczyciel otrzymuje 
dodatkowe wynagrodzenie za wypracowane godziny ponadwymiarowe. 
To rozstrzygnięcie nie pozostawia pola dla prób pozbawiania nauczycieli 
należnej im zapłaty za pracę przy ustnej maturze.

Nie można również zaakceptować praktyki, w której sam fakt usta-
lenia danego dnia jako dodatkowego dnia wolnego od zajęć dydak-
tyczno-wychowawczych miałby automatycznie prowadzić do wyga-
szenia wszelkich roszczeń płacowych nauczycieli. § 5 rozporządzenia  
w sprawie organizacji roku szkolnego stanowi jedynie, że dyrektor szkoły 
może ustalić dodatkowe dni wolne od zajęć dydaktyczno-wychowaw-
czych m.in. w dniach, w których odbywa się egzamin ósmoklasisty albo 
egzamin maturalny. Oznacza to, po pierwsze, że nie każdy dzień egzami-
nu jest z góry „dniem wolnym” z mocy samego prawa, a po drugie – że 
organizacyjne ukształtowanie pracy szkoły nie może uchylać ustawowych 
uprawnień pracowniczych nauczycieli. Co więcej, od 1 stycznia 2026 r. 
obowiązują rozwiązania, które wzmacniają ochronę wynagrodzenia na-

uczyciela także wtedy, gdy przydzielone godziny ponadwymiarowe nie 
zostały zrealizowane z przyczyn od niego niezależnych. Ministerstwo Edu-
kacji w komunikacie z 29 grudnia 2025 r. wskazało, że wynagrodzenie za 
godziny ponadwymiarowe przysługuje nauczycielowi również wtedy, gdy 
niezrealizowanie przydzielonych godzin nastąpiło z przyczyn niedotyczą-
cych nauczyciela, a nauczyciel był gotów do realizacji tych zajęć. Resort 
doprecyzował zarazem, że zachowanie prawa do tego wynagrodzenia nie 
jest uzależnione od tego, czy nauczycielowi powierzono w tym czasie inne 
zadania statutowe. MEN wyraźnie podkreśliło również, jakie elementy 
składają się na „gotowość do pracy”: zamiar wykonywania pracy, faktyczna 
zdolność do jej świadczenia, uzewnętrznienie gotowości oraz pozostawa-
nie w dyspozycji pracodawcy.

KSOiW NSZZ „Solidarność” stanowczo podkreśla, że nauczyciel 
nie jest „rezerwą organizacyjną”, którą można dowolnie przesuwać 
pomiędzy obowiązkami, a następnie pozbawiać wynagrodzenia pod 
pretekstem szczególnej organizacji dnia egzaminacyjnego. Praca na-
uczyciela przy egzaminach zewnętrznych jest realną pracą wykonywaną 
na rzecz szkoły i państwowego systemu egzaminacyjnego. Jeżeli ustawo-
dawca w odniesieniu do ustnej matury wprost dopuścił powstanie godzin 
ponadwymiarowych, to próby pomijania tej konstrukcji należy traktować 
jako naruszenie praw pracowniczych nauczycieli. Jeżeli zaś w odniesieniu 
do innych dni egzaminacyjnych dochodzi do niezrealizowania wcześniej 
przydzielonych godzin ponadwymiarowych z przyczyn niedotyczących 
nauczyciela, każda sprawa powinna być oceniana indywidualnie, a nie 
rozstrzygana automatyczną odmową wypłaty.

Przewodniczący KSOiW   
NSZZ „Solidarność”  

dr Waldemar Jakubowski
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Wykaz organizacji zakładowych (międzyzakładowych) 
należących do Międzyregionalnej Sekcji Oświaty i Wychowania 
NSZZ „Solidarność” z siedzibą w Gdańsku (kadencja 2023–2028)
Aktualizacja: 22.06.2026 r. 

Lp.
Nr 
OZ/O 
M

Nazwa organizacji zakładowej/
międzyzakładowej Adres i e-mail Imię i nazwisko  

przewodniczącej/go

Nr telefonu

1. 37 OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania w Gdańsku

ul. Targ Drzewny 3/7
80-886 Gdańsk
biuro@solidarnosc.pomorze.pl

Iwona Puchalska 58 308 47 25
502 541 177

2. 435 OM NSZZ  „Solidarność”  
Pracowników Oświaty i Wychowania 
w Gdyni 

ul. Śląska 52
81-310 Gdynia
gdynia@oswiata-solidarnosc.pl

Zdzisława Hacia 663 140 805

3. 730 OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania Rejon Tczew

ul. Obrońców Westerplatte 3 lok. 6
83-110 Tczew
oswiata.solidarnosc@wp.pl 
ala505@wp.pl 

Alicja Olszewska  600 410 371

4. 553 OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania Ziemi Kociew-
skiej

ul. Paderewskiego 11
83-200 Starogard Gd.  
kmsolidarnosc@wp.pl

Jolanta Wichrowska 504 667 896 
513 977 973 
(biuro)

5. 660 OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania w Wejherowie 

ul. Dworcowa 5
84-200 Wejherowo
solidarnosc.wejherowo@gmail.
com

Ewa Rocławska 790 554 442
509 786 546

6. 64 OM NSZZ  „Solidarność”  
Pracowników Oświaty i Wychowania 
w Pruszczu Gdańskim

Szkoła Podstawowa nr 2
ul. Tysiąclecia 5
83-000 Pruszcz Gdański 
slaweklejk@gmail.com 

Sławomir Lejk 509 382 749

7. 1016 OM NSZZ „Solidarność” Pracowni-
ków Oświaty, Wychowania i Kultury 
w Chojnicach 

ul. Wysoka 3
89-600 Chojnice
mawerr@wp.pl 

Maciej Werra 509 767 310

8. 1213 OM NSZZ „Solidarność” Placówek 
Oświatowych Powiatu Tczewskiego

ul. Gdańska 17/A
83-110  Tczew 
powiattczewski.solidarnosc@
wp.pl

Wiesława 
Cejner-Mania 

798 574 138
507 170 927

9. 1068 OM NSZZ „Solidarność” 
Pracowników Oświaty i Wychowania 
w Lęborku

ul. Bolesława Krzywoustego1 
(p.110)
84-300 Lębork
aleksandra.werra@wp.pl 

Aleksandra Werra  600 352 863 

10. 678 OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania Ziemi Kościer-
skiej

ul. Traugutta 7 
83-400 Kościerzyna
m.gurowski@go2.pl 

Michał Gurowski 600 403 890

11. 697 OM NSZZ „Solidarność”
Pracowników Oświaty i Wychowania 
Ziemi Puckiej

ul. Bogusława 2, I piętro
84-100 Puck
solidarnosc.puck@gmail.com 

Beata Ziętarska 535 513 558

12. 598 OM NSZZ „Solidarność” 
Pracowników Oświaty i Wychowania 
w Sopocie 

ul. Kazimierza Wielkiego 14
81-780 Sopot
sopot.nauczycielskasolidarnosc@
gmail.com 

Elżbieta Śliwińska 606 444 279
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13. 1139 OM NSZZ „Solidarność” 
Pracowników Oświaty i Wychowania 
w Malborku

ul. Witosa 10 a
82-200 Malbork
karmat19@wp.pl 

Maria Pawlikowska 516 967 106

14. RE 86 OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania w Kwidzynie

ul. 11 Listopada 1
82-500 Kwidzyn
solidarność-kwidzyn@o2.pl

Mirosława Wasiniak 500 330 358

15. 649 OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania w Rumi

ul. Kościelna 6
84-230 Rumia
rumiasolidarnosc@gmail.com  

Danuta Wójcik 501 357 829

16. 831 OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania Gminy Żukowo

ul. Wybickiego 37
80-209 Chwaszczyno
mram3@wp.pl  

Maria Pikies  606 256 321

17. 1034 OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania 
Gminy Brusy

ul. Na Zaborach 1
89-632 Brusy
olat@poczta.onet.pl 

Aleksandra Turowska 606 839 057

18. 1028 OZ NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania w Czersku

ul. Cicha 2,
89-642 Rytel 
januszkitowski@o2.pl 

Janusz Kitowski 692 184 406

19. 605 OM NSZZ „Solidarność” Szkół Arty-
stycznych Wybrzeża w Gdańsku

ul. Gnilna 3
80-847 Gdańsk
alekslewicka@wp.pl

Aleksandra Lewicka 608 050 123

20. RE 
429

OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania w Sztumie

ul. Kasprowicza 3
82-400 Sztum 
marzena.chrzescijanska@onet.pl

Marzena  
Chrześcijańska

724 712 853 

21. 1192 OZ NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty   i Wychowania w OSW nr 2 
w Wejherowie 

SOSW nr 2 dla Niesłyszących 
i Słabosłyszących
ul. Sobieskiego 277 C
84-200 Wejherowo
kasiasokolowska123@wp.pl 

Katarzyna Sokołowska tel. szkoła: 
58 672 23 41
501 441 830

22. 407 OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania Ziemi Kartu-
skiej 

ul. 3 Maja 2/14
83-300 Kartuzy 
marcinadamczyk71@wp.pl 

Marcin Adamczyk 505 488 614

23. RE 
466

OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania w Nowym 
Dworze Gdańskim

Specjalny Ośrodek Szkolno-Wy-
chowawczy 
ul. Warszawska 52 
82-100 Nowy Dwór Gdańsk
darek.danecki@wp.pl 

Dariusz Danecki 502 740 178 
55 247 23 21 

24. 938 OM NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania 
Gminy Przywidz

ul. Szkolna 1
Szkoła Podstawowa
83-047 Przywidz
ewa2222@gazeta.pl 

Ewa Zielińska 508 335 925 

25. 1147 OZ NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania 
w Nowym Stawie

ul. Wiejska 1 C
82-200 Nowy Staw
bogumiła.jaszczyńska@zspnowy-
staw.pl 

Bogumiła Jaszczyńska 55 271 56 40

26. 1060 OZ NSZZ „Solidarność” w Zespole 
Szkół Technicznych Centrum Kształce-
nia Zawodowego w Rusocinie

ul. Macieja Rataja 12 
Rusocin
83-031 Łęgowo
rk.michaluk@gmail.com 

Renata Michaluk 503 823 121

27. 1252 OZ NSZZ „Solidarność” Pracowników 
Oświaty i Wychowania w ZSzZiO 
w Kartuzach

 ul. Wzgórze Wolności 3
83-300 Kartuzy 
iwonkac7@wp.pl 

Iwona Cyrocka 605 747 055
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poniedziałek, wtorek i czwartek w godz. 10–15
ul. Wały Piastowskie 24, p. 119

Prezydium Sekcji – kontakt: 
tel. 58 308 44 22, e-mail: oswiata@solidarnosc.gda.pl
oraz
Bożena Brauer – przewodnicząca Sekcji,  
e-mail: b.brauer@solidarnosc.gda.pl
Anna Kocik –  zastępca przewodniczącej, skarbnik,  
e-mail: a.kocik@solidarnosc.gda.pl
Wojciech Książek – zastępca przewodniczącej, sekretarz, 
 e-mail: wojciech.ksiazek@solidarnosc.gda.pl

 Iwona Puchalska – członek Prezydium Sekcji,  
e-mail: i.puchalska@solidarnosc.pomorze.pl
Ewa Rocławska – członek Prezydium Sekcji,  
e-mail: oswiata@solidarnosc.gda.pl
Maciej Werra – członek Prezydium Sekcji,  
e-mail: oswiata@solidarnosc.gda.pl

Sekretariat:
poniedziałek, wtorek i czwartek w godz. 10–15, tel. 58 308 44 22
Krystyna Chojnowska, e-mail: oswiata@solidarnosc.gda.pl

Skład Rady Międzyregionalnej  
Sekcji Oświaty i Wychowania  
NSZZ „Solidarność” zs. w Gdańsku, 
kadencja 2023–2028

Tadeusz Bielecki – OM Gdańsk,
Krzysztof Bigus – OM Chojnice,
Bożena Brauer – OM Gdańsk (przewodnicząca),
Katarzyna Brzeskowska – OM Gdańsk,
Marzena Chrześcijańska – OM Sztum,
Dariusz Danecki – OZ Nowy Dwór Gdański,
Lidia Dąbrowska – OM Gdańsk,
Joanna Ewich-Wasilewska – OM Gdańsk,
Piotr Gierszewski – OM Gdańsk,
Michał Gurowski – OM Kościerzyna,
Zdzisława Hacia – OM Gdynia,
Barbara Kamińska – OM Powiat Tczewski,
Janusz Kitowski – OM Czersk,
Piotr Kloska – OM Przywidz,
Anna Kocik – OM Gdańsk,
Wojciech Książek – OM Puck,
Sławomir Lejk – OM Pruszcz Gdański,
Aleksandra Lewicka – OM Szkoły Artystyczne Wybrzeża,
Joanna Lewna-Winnicka – OM Tczew,
Lucyna Łatanik-Górska – OM Rumia,

Alicja Olszewska – OM Tczew,
Alicja Połońska – OM Gdańsk,
Iwona Puchalska – OM Gdańsk,
Marta Rapa-Leszczyńska – OM Wejherowo,
Ewa Rocławska – OM Wejherowo,
Adam Soborowski – OM Gdańsk,
Katarzyna Sokołowska – KZ Wejherowo,
Dorota Szewczyk – OM Gdynia,
Elżbieta Śliwińska – OM Sopot,
Agnieszka Tanaś – OM Gdynia,
Aleksandra Turowska – OM Brusy,
Aleksandra Werra – OM Lębork,
Maciej Werra – OM Chojnice,
Jolanta Wichrowska – OM Starogard Gdański,
Piotr Wojciechowski – OM Wejherowo,
Janina Zawadzka – OM Malbork,
Ewa Zielińska – OM Przywidz,
Beata Ziętarska – OM Puck.

Skład Komisji Rewizyjnej
Agnieszka Chaberek – OM Gdańsk (przewodnicząca), 
Małgorzata Gackowska – OM Gdynia,
Zdzisław Brzeziński – OM Kościerzyna,
Adam Gradowski – OM Starogard Gd.,
Piotr Gwit – OM Gdańsk. 
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Prezydium Sekcji: Maciej Werra, Ewa Rocławska, Anna Kocik, Bożena Brauer, Iwona Puchalska, Wojciech Książek, czerwiec 2026 r.

Dyżury Prezydium i praca biura Międzyregionalnej Sekcji Oświaty i Wychowania NSZZ „Solidarność” z siedzibą 
w Gdańsku:
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﻿Odpis na Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych w 2026 roku
W 2026 roku podstawą naliczenia odpisu na ZFŚS jest przeciętne wynagrodzenie miesięczne w gospodarce narodowej w drugim 

półroczu 2025 roku, czyli kwota 7848,60 zł. 
Odpis na ZFŚS dla nauczyciela zatrudnionego w pełnym wymiarze zajęć w ww. okresie wynosi 6157,65 zł (110 proc. kwoty bazowej 

5597,86 zł).  

Odpisy obowiązkowe Wysokość w 2026 r. Wysokość w 2025 r.

Na jednego pracownika zatrudnionego w normalnych warunkach 37,5% 2943,23 zł 2723,40 zł

Odpis na emerytów i rencistów nauczycieli – 42% kwoty bazowej art. 53 ust. 1 KN
 2351,10 zł 2282,62 zł

Odpis podstawowy nauczycieli – art. 53 ust. 1 KN  6157,65 zł 5978,30 zł

Na jednego pracownika wykonującego prace w szczególnych  warunkach lub prace 
o szczególnym charakterze (w rozumieniu przepisów o emeryturach pomostowych) – 
50%

3924,30 zł 3631,20 zł

Świadczenie urlopowe dla nauczycieli w 2026 roku wynosi 2943,23 zł.

Przekazanie odpisu na ZFŚS

Naliczone odpisy gromadzone na odrębnym rachunku bankowym pracodawca przekaże w terminach:
do 31 maja 2026 r. – kwotę stanowiącą co najmniej 75% odpisów 
do 30 września 2026 r. – pozostałą kwotę dokonanych odpisów i zwiększeń.

Podstawa prawna:
art. 5 ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych (j.t. Dz. U. z 2024 r. poz. 288)
obwieszczenie Prezesa Głównego Urzędu Statystycznego z dnia 19 lutego 2026 r. w sprawie przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego 
w gospodarce narodowej w 2025 r. i w drugim półroczu 2025 
ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 986 z późn. zm.)
ustawa budżetowa na rok 2026 z dnia 9 stycznia 2026 r. (Dz. U. poz. 62).
Gdańsk, 24 lutego 2026 r.

Regulaminy obowiązujące w szkołach i placówkach oświatowych, których przyjęcie 
i nowelizacja wymagają współdziałania (uzgadniania lub opiniowania)  
ze związkami zawodowymi
Regulaminy wymagające uzgodnienia 

Na poziomie organu prowadzącego Na poziomie szkoły, placówki oświatowej

l	Wynagradzania nauczycieli (w tym dodatki funkcyjne, 
motywacyjne, za trudne i uciążliwe warunki pracy)

Karta Nauczyciela, Art. 30 ust.6, 6a

l	ZFŚS
Ustawa o związkach zawodowych, Art. 27 ust. 1,
Ustawa o ZFŚS, Art. 8

l	Ponadzakładowy układ zbiorowy pracy dla pracowników 
administracji i obsługi

Kodeks pracy, Art. 24114 §1

l	Wynagradzania pracowników administracji i obsługi (jeśli nie obowią-
zuje PUZP)

Kodeks pracy, Art. 772 §4

l	Regulamin nagród dla nauczycieli (wójta, burmistrza, prezy-
denta, starosty i dyrektora) Karta nauczyciela, Art.49 ust. 2,

Ustawa o związkach zawodowych, Art. 19 ust. 2

l	Regulamin pracy
Kodeks pracy, Art. 1042,3 

l	ZFŚS dla emerytów i rencistów (jeśli środki funduszu są 
scentralizowane na poziomie JST)

Ustawa o związkach zawodowych, Art. 27 ust. 1

Regulaminy podlegające opiniowaniu na poziomie organu prowadzącego

l	Corocznego podziału środków na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli
Karta Nauczyciela, Art.  70a ust. 2a 

l	Pomocy zdrowotnej dla nauczycieli
Karta Nauczyciela,  Art. 72, Ustawa o związkach zawodowych, Art. 19 ust. 1

Zgodnie z regulacją prawną zawartą w Art. 110 ust. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe związki zawodowe opiniują arkusze 
organizacji szkół (przedszkoli) oraz wprowadzane do 30 września zmiany do arkusza.

Opracowanie – Sekcja Oświaty
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Syn minie pismo, lecz ty spomnisz, wnuku 
C. K. Norwid „Vade-mecum”

Zarząd Fundacji „Solidarni Dzieciom i Seniorom” oraz Kapituła Funduszu Stypen-
dialnego NSZZ „Solidarność” w Gdańsku informują, że podczas uroczystości z okazji 
obchodów 46 rocznicy zawarcia Porozumień Sierpniowych i powstania NSZZ „Soli-
darność” oraz 38 rocznicy strajków z 1988 roku, które odbędą się w dniu 31 sierpnia 
2026 r. w Gdańsku – uczniom zostaną wręczone stypendia. 

Celem Funduszu jest wsparcie rodzin w ich wysiłku stworzenia możliwości rozwoju 
talentów ich dzieci oraz kontynuowania nauki w wybranych szkołach.  Jest to pierwsza taka 
inicjatywa w NSZZ „Solidarność”. Główne kryteria to: wykazane uzdolnienia i osiągnięcia 
(np. sportowe, muzyczne, naukowe), bardzo dobra średnia ocen i równie wysoka ocena 
z zachowania, sytuacja finansowa rodziny. Wskazana jest też rekomendacja wychowawcy 
klasy, organizacji i stowarzyszeń. 

Fundusz Stypendialny NSZZ „Solidarność” powstał przy Zarządzie Regionu Gdańskie-
go NSZZ „Solidarność” w 2003 roku. Od 2009 roku stał się częścią działalności Fundacji 
„Solidarni Dzieciom i Seniorom”. Łącznie w 24 edycjach przyznaliśmy 1002 stypendia, w 
tym 59 stypendiów laureatom wojewódzkich konkursów muzyczno-plastycznych „Polska 
– moje miejsce, mój kraj”.  W 2026 roku Kapituła Funduszu przyznała 37 stypendiów 
za osiągnięcia naukowe i 29 wyróżnień za wypowiedzi i wywiady.

Od osiemnastej edycji dodatkowym warunkiem regulaminowym ubiegania się o sty-
pendium jest załączenie wypowiedzi (np. wywiad, opowiadanie, tekst wierszowany) 
na temat Moje spotkanie z ludźmi NSZZ „Solidarność”. W bieżącej edycji szczególnie 
zachęcaliśmy do wywiadów z internowanymi w stanie wojennym w Strzebielinku. Tek-
sty młodych stypendystów, szczególnie wywiady z mniej znanymi bohaterami drogi do 
Wolnej Polski, mogą być ważną inspiracją dla ludzi „Solidarności”.

W skład Zarządu Fundacji „Solidarni Dzieciom i Seniorom” wchodzą: Bożena Brauer, 
Wojciech Książek – prezes, Renata Tkaczyk, a funkcjonującej w jej ramach Kapiutły Fun-
duszu Stypendialnego im. NSZZ „Solidarność” Regionu Gdańskiego: Stefan Gawroński, 
Anna Kocik, Wojciech Książek – przewodniczący, Renata Tkaczyk. Jest to działalność 
społeczna, to znaczy, że Zarząd i Kapituła nie pobierają wynagrodzenia. Wpłat na Fundusz 
mogą dokonywać m.in. instytucje, zakłady pracy, organizacje związkowe, osoby prywatne.

Wykaz stypendystów 
2026 roku

Zofia Baranowska (SP Łęgowo), Zofia 
Bławat (SP Wąglikowice), Oliwier Bober 
(Katolicka SP Gdynia), Wojciech Ciecho-
lewski (Katolicka SP Gdynia), Zofia Dzie-
nisz (SP nr 4 Reda), Jan Kędzierski (SP Kol-
budy), Liwia Kolińska (SP nr 7 Chojnice), 
Karolina Kołodziejczak (ZS – Technikum 
Chojnice), Aleksandra Krakowska (I LO 
Rumia), Paulina Kwiatkowska (ZSSiO 
Kartuzy), Kornelia Leniart (SP Łęgowo), 
Maksymilian Łangowski (ZS – LO Choj-
nice), Anna Majchrzak (SP Niedamowo), 
Maja Majewska (SP Garczygorze), Jakub 
Markowski (SP Charzykowy), Wiktoria 
Martuszewska (Katolickie LO Gdynia), 
Konrad Martuszewski (Ogólnokształcą-
ca Szkoła Muzyczna, Gdańsk), Stanisław 
Mironowicz (SP Wąglikowice), Agnieszka 
Najdowska (I LO Rumia), Kacper Pepliń-

Stypendia NSZZ „Solidarność” 
XXIV edycja

Fundacja
„Solidarni Dzieciom i Seniorom”

ski (SP nr 4 Starogard Gd.), Kacper Pieczy-
kolan (XII LO Gdańsk), Nadia Rydzińska 
(I LO Rumia), Oliwia Rzechtalska (ZS 
Technikum Chojnice), Magdalena Smen-
tek (Kaszubskie LO Brusy), Joanna Spła-
wińska (II LO Tczew), Kamil Sprada (SP 
Charzykowy), Dawid Stańczyk (ZSO nr 1 
Pruszcz Gd.), Sara Stelmaszyk (Technikum 
Ekonomiczne Gdynia), Ignacy Stencel (I LO 
Tczew), Oliver Sznejder (SP Charzykowy), 
Dominika Szymerowska (I LO Rumia), Fi-
lip Świder (ZS Łączności Gdańsk), Milena 
Wandtke (Ogólnokształcąca Szkoła Muzycz-
na, Gdańsk), Marta Werochowska (SP nr 5 
Chojnice), Jan Wszołek (I LO Wejherowo), 
Jagoda Zaleska (SP nr 65 Gdańsk), Szymon 
Zgiet (SP nr 3 Gdańsk).

Wyróżnienia

Dodatkowo Kapituła przyznała 29 wy-
różnień za wywiady stypendystów z osobami 

internowanymi w Strzebielinku. W tym roku 
ogłosiliśmy „ROK STRZEBIELINKOWCÓW” 
– mija 45 lat od uwięzienia 13 grudnia 1981 
roku w Strzebielinku k. Wejherowa pierw-
szych zatrzymanych, łącznie w tym Ośrodku 
Odosobnienia dla Internowanych do grudnia 
1982 roku przebywało ok. 500 osób.

Szkoły stypendystów – 
od I do XXIV edycji
Uwaga: szkoły stypendystów ostatniej – 
dwudziestej czwartej edycji – są zaznaczo-
ne kolorem czerwonym

Gdańsk: SP – nr 3, nr 7, nr 8, nr 14, nr 35, 
nr 40, nr 44, nr 47, nr 49, nr 50, nr 52, nr 65, 
nr 75 (z oddziałami mistrzostwa sportowe-
go), nr 79, nr 84, nr 85, nr 94 (mistrzostwa 
sportowego), Gimnazjum – nr 1, nr 2, nr 3, 
nr 7, nr 8, nr 9, nr 11, nr 13, nr 14, nr 16, nr 
18, nr 19, nr 20, nr 24, nr 26, nr 27, nr 28, 
nr 31, nr 33, nr 44, nr 53, nr 65, Gimnazjum 
Społeczne, II Społeczne Gimnazjum STO, 
LO – nr I, nr II, nr III, nr IV, nr V, nr VI, 
nr XII, nr VIII, nr IX, nr XII (z oddziałami 
mistrzostwa sportowego), nr XIII, nr XV, 
nr XIX, nr XX, Akademia Dobrej Edukacji, 
Chrześcijańskie Autorskie LO, Uniwersytec-
kie LO, Ogólnokształcąca Szkoła Muzyczna 
I i II st. im. F. Nowowiejskiego, ZSZ nr 10, 
ZSZ nr 20, ZSBO, Zespół Szkół Łączności, 
Technikum TEB Edukacja, Szkoły Ekono-
miczno-Handlowe, Liceum Programów In-
dywidualnych, CKZiU nr 1, ZSSiMS,

Gdynia: SP – nr 47, nr 48, Gimnazjum 
– nr 1, nr 2, nr 5, nr 8, nr 11, nr 17, nr 18, 



Nr 28, rok szkolny 2026/2027
17

Stypendyści Funduszu Stypendialnego NSZZ „Solidarność” za rok 2025. 

nr 19, nr 24, Zespół Szkół Jezuitów, Zespół 
Szkół Katolickich im. Jana Pawła II, LO – nr 
I, nr II, nr III, nr IV, nr VI, nr IX, nr X, nr  
XIV, Akademickie LO, Technikum Budowy 
Okrętów, Technikum Ekonomiczne, Techni-
kum Hotelarskie, Zespół Szkół Administra-
cyjno-Ekonomicznych, 

Sopot: SP nr 5, Niepubliczna Szkoła 
Podstawowa „Lokomotywa”, Gimnazjum 
Społeczne, II LO,

Słupsk: SP nr 3, Gimnazjum nr 3, LO – 
nr I, nr II, nr III,

Powiat bytowski: SP w Czarnej Dąbrów-
ce, Gimnazjum w Nakli,

Powiat chojnicki: SP Garczygorze, SP 
Charzykowy, SP – w Leśnie, w Nowej Cer-
kwi, Gimnazjum – w Brusach, w Lubni, 
Nowej Cerkwi, w Sławęcinie, Zespół Szkół 
w Rytlu, Kaszubskie Liceum Ogólnokształ-
cące – w Brusach, LO w Czersku, SP nr 5, SP 
nr 8, Gimnazjum – nr 1, nr 2, Zespół Szkół – 
Technikum i LO im. Filomatów Chojnickich, 
nr II, Katolickie Liceum Ogólnokształcące, 
Technikum nr 2, Technikum Elektryczno-
-Elektroniczne w Chojnicach,

Powiat gdański: SP w Cedrach Małych, 
SP w Cedrach Wielkich, SP w Kolbudach, 
SP i Gimnazjum w Łęgowie, SP w Bielków-
ku, SP w Przywidzu, w Cedrach Wielkich, 
w Rotmance, w Straszynie, Gimnazjum nr 
2, LO nr 1, nr 2, Zespół Szkół Ogrodniczych 
i Ogólnokształcących – w Pruszczu Gd.,  

Powiat kartuski: SP w Baninie, SP w Sie-
rakowicach, SP i Gimnazjum w Goręczynie, 
LO w Żukowie, LO nr I, nr III, ZSSiO – 
w Kartuzach,

Powiat kościerski: SP i Gimnazjum 
w Wąglikowicach, SP w Kaliszu, Gimnazjum 
– w Lipuszu, w Wielkim Klińczu, w Dzie-
mianach, w Łubianie, w Niedamowie, SP 
– nr 2, nr 3, nr 6, Gimnazjum – nr 1, nr 3, 
LO nr 1, nr, 2, Technikum nr 1, nr 2 – w Ko-
ścierzynie,

Powiat kwidzyński: Gimnazjum nr 3, 
Technikum nr 2, LO nr II – w Kwidzynie,

Powiat lęborski: SP nr 8, Gimnazjum nr 1, 
Społeczne Gimnazjum Językowe, I LO, Techni-
kum Technologii Żywności – w Lęborku,

Powiat malborski: LO nr IV, Katolickie 
Liceum Ogólnokształcące, Zespół Szkół 
Ponadgimnazjalnych nr 3, Gimnazjum nr 
2 – w Malborku, Gimnazjum w Miłoradzu,

Powiat pucki: SP i Gimnazjum w Kro-
kowej, SP w Połczynie, SP w Pucku, SP 
w Żarnowcu, SP w Mrzezinie, Gimnazjum 
– w Wierzchucinie, w Pucku, w Jastarni, 
w Leśniewie, w Mostach, we Władysławo-
wie, w Żelistrzewie, LO, Liceum Akademic-
kie w Pucku,  

Powiat starogardzki: SP w Niedamo-
wie, SP, Gimnazjum – w Czarnej Wodzie, 
SP w Jabłowie, Gimnazjum – w Bobowie, 
Kleszczewie Kościerskim, w Godziszewie, 
w Jabłowie, w Owidzu, SP nr 3, Gimnazjum 
– nr 1, nr 3, nr 4, LO nr I, nr II, Medyczne 

Fragmenty wywiadu Zofii Bławat (SP Wąglikowice) 
z internowanym Franciszkiem Szycą

– Jakie były warunki w miejscu 
internowania?
– Warunki nie były łatwe. Na 
początku brakowało wielu 
rzeczy, a kontakt z rodziną był 
bardzo ograniczony. Z cza-
sem otrzymywaliśmy żywność 
i inne potrzebne produkty, 
między innymi tabliczki czeko-
lady.
– Jak wyglądał zwykły dzień 
podczas internowania?
– Dużo czasu spędzaliśmy na 
spacerniaku, czytaliśmy książki 
i rozmawialiśmy ze sobą. Sta-
raliśmy się wspierać nawzajem 
i zachować nadzieję.
– Co było dla Pana najtrudniejsze?
– Najbardziej bolała rozłąka z rodziną. Martwiłem się o żonę i dzieci oraz o to, jak poradzą sobie 
podczas mojej nieobecności.
– Czy po zwolnieniu kontynuował Pan swoją działalność?
– Tak. Nadal pomagałem osobom represjonowanym i angażowałem się w różne działania spo-
łeczne. Chciałem wspierać ludzi, którzy znaleźli się w trudnej sytuacji.
– Jak zareagowała rodzina na wiadomość o internowaniu?
– Był to dla nich bardzo trudny moment. Żona miała wiele obowiązków i musiała radzić sobie 
z codziennymi problemami bez mojego wsparcia. Moi trzej synowie byli młodzi, więc nie do 
końca rozumieli, co się stało.
– Czy jest coś, czego do dziś Pan nie zapomniał?
– Tak, jest takie wspomnienie, które szczególnie zapadło mi w pamięć. W ośrodku internowania 
w Strzebielinku odbywały się apele, kiedy przywożono nowych internowanych. Wtedy wszy-
scy śpiewaliśmy hymn Polski. Były to bardzo wzruszające chwile. Wielu ludzi płakało, ponieważ 
mimo trudnej sytuacji czuliśmy jedność i przywiązanie do naszej ojczyzny. To wspomnienie 
pozostało ze mną do dziś.
– Co chciałby Pan przekazać młodemu pokoleniu?
– Trzeba być dumnym ze swojej ojczyzny, być patriotą i nie poddawać się. Warto mieć własne 
zdanie, być uczciwym i odpowiedzialnym oraz pamiętać o historii naszego kraju.

Studium Zawodowe, Autonomiczne LO – 
w Starogardzie Gd., 

Powiat tczewski: SP – nr 2, nr 10, nr 11, 
nr 12, Mała Słońca, Katolicka SP, Gimna-
zjum – nr 2, nr 3, LO – nr I, nr II, nr IV, 
Uniwersyteckie Katolickie LO, Technikum 
Transportowe, Technikum Ekonomiczne – 
Tczew, Gimnazjum w Swarożynie, Gimna-
zjum nr 1 w Pelplinie, Gimnazjum i Liceum 
Katolickie w Pelplinie,

Powiat wejherowski: SP nr 9, Gimnazjum 
– nr 1, nr 2, nr 3, LO nr I, nr II, nr IV, nr V, 
ZSP –  nr 3, nr 4, I LO, VI LO w SOSW nr 2 
dla Niesłyszących  i Słabosłyszących – w Wej-
herowie, SP w Bolszewie, SP nr 1, nr 4, nr 7, 
nr 8, nr 10, Gimnazjum nr 4, Salezjańskie 
Gimnazjum, I LO – w Rumi, SP w Gościcinie, 
SP nr 4, Gimnazjum – w Redzie, Bolszewie, 
w Szemudzie, w Strzepczu.
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Zofia Bławat i Franciszek Szyca.
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Obecna definicja mobbingu jest nie-
czytelna i mało zrozumiała zarówno 
dla pracowników, jak i pracodawców. 
Dodatkowo, aby zachowanie było uzna-
ne za mobbing, kilka elementów musi 
wystąpić równolegle. Jakie?

l	Występujące działania lub zachowania do-
tyczące pracownika lub skierowane prze-
ciwko niemu;

l	oddziaływania polegające na nękaniu lub 
zastraszaniu, o ile są one uporczywe i dłu-
gotrwałe;  

l	oddziaływania te powodują lub mają na celu 
poniżenie lub ośmieszenie pracownika.
Efekt: u pracownika występuje zaniżona 

ocena przydatności zawodowej, poczucie 
poniżenia, ośmieszenia albo nastąpiło odizo-
lowanie/wyeliminowanie z zespołu współpra-
cowników.

Po wielu latach stosowania przepisów z za-
kresu mobbingu wiemy już, że Kodeks pracy nie 
chroni należycie przed tym zjawiskiem – zapis 
nakładający na pracodawców obowiązek prze-
ciwdziałania mu jest lakoniczny i nie wskazano 
w nim sposobu, w jaki ma być realizowany. Rów-
nież inspekcja pracy nie ma żadnych narzędzi, 
które pozwalałyby skutecznie walczyć z mobbin-
giem. Jak wskazuje główny inspektor pracy, defi-
nicja mobbingu widniejąca w Kodeksie pracy jest 
niestety bardzo skomplikowana. Zawiera wiele 
nieostrych pojęć, które doprecyzowało orzecz-
nictwo. Aby dochodzić swoich roszczeń przed 
sądem, trzeba udowodnić, że zostały speł nione 
wszystkie przesłanki, które wymienia artykuł 
w Kodeksie pracy, a to bardzo utrudnia sprawę. 

Dotychczasowa praktyka pokazuje, które 
zachowania, chociaż niepożądane, mobbin-
giem nie są, a niejednokrotnie są z nim my-
lone, na przykład:
l	jednorazowy akt poniżenia, ośmieszenia, 

zlekceważenia pracownika – niezależnie od 
tego, jak niewłaściwe jest traktowanie pra-
cowników/współpracowników, nie można 
go klasyfikować jako mobbing,

l	uzasadniona krytyka – zwracanie uwagi 
pracownikowi, wskazywanie błędów, su-
gerowanie poprawy w sytuacjach niewy-
wiązywania się z obowiązków bądź wy-
wiązywania się w sposób nierzetelny oraz 
dający efekty niskiej jakości, to zachowania 
jak najbardziej słuszne i leżące w kompe-
tencjach kadry kierowniczej,

l	konflikt – sytuacje, w której ludzie się nie 
lubią, wzajemnie się konfliktują. Konflikt 
od mobbingu różni się tym, że w sytuacji 
konfliktowej obie strony teoretycznie dążą 
do jej rozwiązania, w mobbingu nie ma 
o tym mowy,

l	warunki pracy niespełniające wymogów 
BHP (złe warunki pracy można by uznać 
za mobbing jedynie wówczas, gdy są one 
wymierzone wobec jednej osoby, która do-
świadcza również szykan w innej postaci),

l	poczucie dyskomfortu w pracy – nieza-
dowolenie z przydzielanych obowiązków, 
niechęć do realizacji wyznaczonych zadań, 
znudzenie pracą, niespełnianie się w pracy, 
brak poczucia satysfakcji.
Z badań wynika, że aż 93 proc. pracowni-

ków doświadczyło co najmniej raz zachowań, 
które mogą być uznane za niepożądane, a po-
nad 66 proc. osób doświadczyło w swoim ży-
ciu zawodowym długotrwałego i uporczywego 
nękania lub zastraszania, które prowadziło do 
obniżenia samooceny zawodowej, poniżenia, 
ośmieszenia, izolacji lub eliminacji z zespołu. 
Doświadczenie mobbingu zgłosiło zaledwie 31 
proc. osób, a tylko nieco ponad 18 proc. z nich 
deklaruje, że otrzymało realną pomoc.

W kwestii obowiązku zwalczania mob-
bingu Kodeks pracy jest nieprecyzyjny. Zapis 
na ten temat ogranicza się do tylko jednego 
zdania: „Pracodawca jest obowiązany prze-
ciwdziałać mobbingowi”. Nie są określone 
natomiast żadne wskazówki co do tego, jak 
ten obowiązek ma być spełniony. Część firm 
poważnie podchodzi do tego tematu i przy-
gotowuje procedury czy telefony zaufania 
dla swoich pracowników. Wyniki badania 
„Pracować po ludzku” wskazują, że polityka 
antymobbingowa występuje w nieco ponad 
43 proc. organizacji. Niemal co czwarty pra-
cownik nie wie natomiast, czy taka polityka 
w zatrudniającej go firmie istnieje. Szkolenia 
antymobbingowe są dostępne tylko w nieco 
ponad 26 proc. firm.

Co więcej, okazuje się, że w kwestii walki ze 
zjawiskiem mobbingu związane ręce ma rów-
nież sama Państwowa Inspekcja Pracy.

– My nie mamy środków o charakterze 
władczym, typu decyzja. Mobbing nie jest ani 
wykroczeniem, ani przestępstwem. Możemy 
skierować tylko środki o charakterze miękkim: 
wystąpienie, polecenie, które charakteryzują 

się tym, że my się zwracamy, a nie nakazujemy. 
To oznacza, że podmiot kontrolowany może 
całkowicie taką prośbę zbagatelizować i jest to 
działanie niestety lege artis. Można dochodzić 
swoich praw przed sądem, ale pamiętajmy, że 
w Polsce co 20 sprawa kończy się pozytywnie 
dla pracownika i często trwa to bardzo długo. 
Odszkodowania to średnio kilka, góra kilkana-
ście tysięcy złotych. Praktycznie każda osoba, 
która doznała mobbingu i występuje przed są-
dem, na nowo musi przechodzić rehabilitację 
i na nowo się leczyć. Często te pieniądze, któ-
re wygrywa, nawet na to nie starczą – dodaje 
główny inspektor pracy.

Dlatego, po ponad 20 latach obowiązywa-
nia przepisów dotyczących mobbingu, przyszła 
pora na zmiany.

Projekt ustawy zmieniającej przepisy do-
tyczące mobbingu zakłada przede wszystkim:
l	uproszczenie definicji mobbingu,
l	zwiększenie ochrony pracowników przed nie-

pożądanymi zachowaniami w miejscu pracy.

Projekt wskazuje, że działania mobbingowe 
mogą mieć charakter:
l	fizyczny,
l	werbalny,
l	pozawerbalny.

Za mobbing mogą zostać uznane zachowa-
nia pochodzące w szczególności od:
l	pracodawcy,
l	przełożonego,
l	osoby na stanowisku równorzędnym,
l	podwładnego,
l	innego pracownika,
l	osoby świadczącej pracę na innej podstawie 

niż stosunek pracy,
l	zarówno ze strony jednej osoby, jak i grupy 

osób. 

Oprócz uproszczenia definicji mobbingu, 
projekt przewiduje również otwarty katalog 
przejawów mobbingu, wśród których wymie-
nia w szczególności:

Mobbing – jak jest obecnie i dlaczego 
konieczne są zmiany!
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Zawarte w Ustawie z dnia 4 marca 1994 r. 
o zakładowym funduszu świadczeń socjal-
nych (Dz.U. z 2024 r., poz. 288), zwanej da-
lej „ustawą o zfśs”, ogólne zasady tworzenia 
i wydatkowania funduszu nadają mu charak-
ter zakładowego funduszu spożycia zbioro-
wego. Oznacza to, że bez względu na spo-
sób ich tworzenia i posiadany przez osobę 
uprawnioną status pracownika lub emery-
ta i rencisty, z finansowanych z jego środ-
ków świadczeń mogą korzystać wszystkie 
osoby uprawnione ustawą przy zastoso-
waniu jednakowych, wyłącznie socjalnych 
kryteriów, wśród których wymienić należy 
ich sytuację życiową, rodzinną i materialną. 
Występujące niekiedy przez pracodawców 
na gruncie stosowania przepisów ustawy 
o zfśs różnicowanie zasad korzystania ze 
świadczeń – które stanowią pomoc socjalną, 
a nie wynagrodzenie – w odniesieniu do pra-
cowników oraz byłych pracowników, tłuma-
czone odmiennym statusem prawnym tych 
dwóch grup, nie znajduje zatem uzasadnie-
nia. Dotyczyć to może m.in. korzystania ze 
świadczeń, które stanowią finansowe wspar-
cie dla pracowników, ale także dla emerytów 
i rencistów organizujących np. wypoczynek 
we własnym zakresie i ponoszących koszty 
usług wypoczynkowych z tym związanych. 
Kwestia zgodności tego rodzaju praktyk z za-
sadami określonymi w ustawie o zfśs może 
budzić wątpliwości.

Zgodnie z art. 8 ust. 2 ustawy o zfśs szcze-
gółowe zasady gospodarowania środkami 
funduszu – przeznaczonego w szczególno-
ści na finansowanie działalności socjalnej, 
prowadzonej przez pracodawcę na rzecz 
wszystkich uprawnionych, której zakres 
obejmuje m.in. usługi na rzecz różnych 
form wypoczynku – ustalają w regulami-
nie funduszu strony zakładowego dialogu 
społecznego, tzn. pracodawca i zakładowe 
organizacje związkowe, a gdy organizacje 
takie nie działają, pracownik wybrany przez 
załogę do reprezentowania jej interesów. Re-
gulamin zfśs, wydawany przez pracodawcę 
na podstawie ustawy o zfśs, jest zakładowym 
prawem socjalnym, którego postanowienia 
powinny realizować ogólne zasady zawarte 
w ustawie, a zatem zapewniać jednakowe 
zasady ubiegania się o pomoc socjalną za-
równo pracownikom, jak i byłym pracow-
nikom — emerytom i rencistom oraz innym 
uprawnionym. Przyjmowane w regulaminie 
rozwiązania muszą także uwzględniać z jed-
nej strony wielkość środków socjalnych bę-
dących w dyspozycji danego pracodawcy, 
a z drugiej bieżące potrzeby i zróżnicowaną 
sytuację socjalną uprawnionych. Dotyczy to 
także przyznawania dopłat do różnych form 
wypoczynku, w tym organizowanego przez 

osoby uprawnione we własnym zakresie 
(tzw. wczasy pod gruszą).

O jego realizacji nie przesądza posiadany 
status pracownika lub emeryta czy wysokość 
stosowanego wskaźnika naliczenia na fun-
dusz, ale wyłącznie ocena sytuacji życiowej, 
rodzinnej i materialnej osoby uprawnionej 
ubiegającej się o świadczenie (art. 8 ust. 1 
ustawy o zfśs). Oznacza to także, że świad-
czenia socjalne nie mają charakteru rosz-
czenia i należności, gdyż są zależne jedynie 
od potrzeb, sytuacji socjalnej osoby upraw-
nionej, wielkości środków funduszu prze-
znaczonych u pracodawcy na dany rodzaj 
świadczeń a także spełniania przez osoby 
uprawnione innych, formalnych kryteriów 
ubiegania się o świadczenia. Ze względu na 
zróżnicowanie sytuacji socjalnej, w szcze-
gólności materialnej poszczególnych osób 
uprawnionych, świadczenia socjalne nie 
powinny być przyznawane w oparciu o po-
siadany status pracownika lub emeryta, ale 
trafiać do osób znajdujących się w obiek-
tywnie trudniejszej sytuacji socjalnej.

Odnośnie przywoływania wymogu urlo-
powego przy odmowie dofinansowania wypo-
czynku emerytom, co może przyczyniać się do 
ograniczania ich prawa do tzw. wczasów pod 
gruszą i pokrewnych świadczeń, podkreślam 
ponownie, że uprawnienie do dopłaty do wy-
poczynku nie jest w żaden sposób uzależnione 
od statusu osoby uprawnionej. Natomiast wa-
runku urlopowego, jako bezprzedmiotowego, 
nie można stosować w stosunku do upraw-
nionych niemających statusu pracownicze-
go. W mojej opinii, w przypadku emerytów 
wystarczającym byłoby np. złożenie wniosku 
(oświadczenia) o zamiarze, sposobie i ewentu-
alnie terminie organizowania wypoczynku we 
własnym zakresie. Pamiętać przy tym należy, iż 
tzw. wczasów pod gruszą nie reguluje ustawa. 
Jest to świadczenie, które spotkać można w za-
kładowych regulaminach zfśs. Ma ono charak-
ter przedpłaty (finansowego wsparcia) służącej 
pokryciu potencjalnych wydatków związanych 
z koniecznością nabywania usług wypoczyn-
kowych/kosztów wypoczynku (w przypadku 
pracowników – na urlopie wypoczynkowym, 
a w przypadku emerytów w czasie przez nich 
zaplanowanym).

Ustawowe zagwarantowanie emerytom 
dostępu do dopłat do wypoczynku nie wy-
daje się, jak wyjaśniłam wyżej, konieczne. 
Zasada równego dostępu do świadczeń 
socjalnych wszystkich grup uprawnionych 
wynika bowiem z treści obowiązujących re-
gulacji ustawy o zfśs.

Warszawa, 2025 r. 

ZAKŁADOWY FUNDUSZ ŚWIADCZEŃ SOCJALNYCH. ODPOWIEDŹ 
M I N I S T E R R O D Z I NY, P R AC Y I  P O L I T YK I  S P O Ł E C Z N E J N A 
INTERPELACJĘ POSELSKĄ NR 8788 (FRAGMENTY)

l	upokarzanie lub uwłaczanie,
l	zastraszanie,
l	zaniżanie oceny przydatności zawodowej 

pracownika,
l	nieuzasadnioną krytykę, poniżanie lub 

ośmieszanie pracownika,
l	utrudnianie funkcjonowania w środowi-

sku pracy w zakresie możliwości osiągania 
efektów pracy, wykonywania zadań służbo-
wych, wykorzystania posiadanych kompe-
tencji, komunikacji ze współpracownikami 
lub dostępu do koniecznych informacji,

l	izolowanie pracownika lub eliminowanie 
go z zespołu,

l	gdy przyjmują postać uporczywego nękania.

Co istotne, podkreślone zostało, że ocena, 
czy dane zachowanie należy kwalifikować jako 
mobbing, ma mieć charakter zindywidualizo-
wany i uwzględniać okoliczności konkretnego 
przypadku, zarówno co do rodzaju zachowań 
wobec pracownika, jak i jego sytuacji. Ustawa ma 
chronić także przed fałszywymi oskarżeniami.

Pracownik, który doznał mobbingu, będzie 
mógł dochodzić:
l	zadośćuczynienia w wysokości nie niż-

szej niż sześciokrotność minimalnego 
wynagrodzenia za pracę (obecnie blisko 
30 000 zł),

l	odszkodowania od pracodawcy.
Jednocześnie pracodawca, który wypłacił 

zadośćuczynienie lub odszkodowanie, będzie 
mógł dochodzić zwrotu poniesionej szkody 
od osoby, która dopuściła się mobbingu.

Co jeszcze się zmieni? 

Projekt wprowadza obowiązek określenia za-
sad przeciwdziałania mobbingowi i dyskrymina-
cji w regulaminie pracy lub obwieszczeniu. Sąd 
zobowiązany będzie z kolei do dokonania w jed-
nym postępowaniu oceny, czy nie doszło do in-
nego naruszenia dóbr osobistych pracownika.

Co ważne, nowe przepisy zakładają zwol-
nienie z odpowiedzialności cywilnoprawnej 
pracodawcy, jeżeli mobbing nie pochodził od 
przełożonego pracownika i zostały wdrożone 
odpowiednie i skuteczne działania prewencyjne.  

Wyłączenie uzasadnionej krytyki

Projekt wyraźnie podkreśla, że za mobbing 
nie mogą zostać uznane zachowania uzasad-
nione i wyrażone we właściwej formie, w szcze-
gólności rozliczanie pracownika z powierzonej 
pracy lub jej krytyka. To ważne doprecyzowa-
nie z punktu widzenia kadry zarządzającej.

Nowelizacja Kodeksu pracy oraz Kodeksu 
postępowania cywilnego przeszła pełną ścieżkę 
parlamentarną. Sejm uchwalił ją 19 czerwca 
2026 r., a 8 lipca Senat przyjął ją bez poprawek. 
Ustawa została też podpisana przez prezydenta 
Karola Nawrockiego. 
Stan prawny na 6 sierpnia 2026 r.

Opr. radca prawny Maria Szwajkiewicz
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Od kilku lat obserwuję wyraźny wzrost 
liczby zawiadomień kierowanych do 
rzecznika dyscyplinarnego dla nauczy-
cieli. Do Pomorskiego Urzędu Woje-
wódzkiego w Gdańsku wpływa obecnie 
około stu zawiadomień rocznie. Jeszcze 
kilka lat temu takich spraw było zdecy-
dowanie mniej. Ta tendencja skłania do 
postawienia pytania, które coraz czę-
ściej pojawia się zarówno w środowisku 
nauczycieli, jak i dyrektorów szkół: Czy 
każdy błąd nauczyciela powinien uru-
chamiać procedurę odpowiedzialności 
dyscyplinarnej?

Moim zdaniem – nie. Odpowiedzialność 
dyscyplinarna nie została stworzona po to, 
aby oceniać każdą pomyłkę, każde niedopa-
trzenie nauczyciela. Jej celem jest reagowa-
nie na zachowania stanowiące naruszenie 
praw i dobra dziecka, uchybienie godności 
zawodu nauczyciela albo naruszenie podsta-
wowych obowiązków nauczyciela. Nie jest 
natomiast narzędziem do rozwiązywania 
wszystkich problemów organizacyjnych, 
wychowawczych czy interpersonalnych za-
istniałych w danej placówce oświatowej.

Nie każdy błąd jest deliktem dyscyplinar-
nym. W praktyce do rzecznika trafiają spra-
wy bardzo różnego kalibru. Obok zawiado-
mień dotyczących przemocy wobec ucznia, 
naruszenia jego godności, niewłaściwych 
relacji czy zachowań mogących stanowić 
przestępstwo, pojawiają się również zawia-
domienia dotyczące sytuacji, które w istocie 
powinny zostać rozwiązane na poziomie 
szkoły. Przykłady? Nauczyciel spóźnił się na 
lekcję kilka minut, błędnie wpisał ocenę do 
dziennika i poprawił ją następnego dnia, za-
pomniał poinformować rodziców o wyciecz-
ce z odpowiednim wyprzedzeniem, podniósł 
głos na ucznia podczas trudnej sytuacji wy-
chowawczej, niewłaściwie sformułował uwa-
gę w dzienniku elektronicznym.

Każde z tych zachowań może wymagać 
wyjaśnienia. Czasem będzie uzasadniało za-
stosowanie środków przewidzianych przez 
prawo pracy, rozmowę dyscyplinującą czy 
ocenę pracy nauczyciela. Nie oznacza to jed-
nak automatycznie, że mamy do czynienia 
z przewinieniem dyscyplinarnym.

Zdarza się również, że zawiadomienie jest 
efektem narastającego konfliktu w relacjach 
nauczyciel-uczeń, nauczyciel-nauczyciel, na-
uczyciel-rodzic, dyrektor-nauczyciel. Rzecz-
nik nie powinien stawać się arbitrem w spo-

rach dotyczących ocen, metod nauczania czy 
sposobu komunikacji. W debacie publicznej 
często podkreśla się konieczność ochrony 
praw dziecka. I słusznie. Nie można jednak 
zapominać, że postępowanie wyjaśniające 
i dyscyplinarne jest również bardzo po-
ważną ingerencją w sytuację zawodową na-
uczyciela. Już samo wszczęcie postępowania 
wyjaśniającego wiąże się z dużym stresem, 
poczuciem stygmatyzacji oraz koniecznością 
składania wyjaśnień. W związku z tym każ-
da sprawa wymaga spokojnej, obiektywnej 
i wolnej od emocji oceny.

Rolą rzecznika nie jest udowadnianie 
winy nauczyciela za wszelką cenę. Rzecznik 
ma obowiązek rzetelnie wyjaśnić okolicz-
ności sprawy. Jeżeli materiał dowodowy nie 
potwierdza popełnienia deliktu dyscyplinar-
nego, postępowanie powinno zostać umo-
rzone. Tak samo ważne jak kierowanie spraw 
do komisji dyscyplinarnej jest podejmowa-
nie decyzji o ich zakończeniu bez stawiania 
zarzutów. Gdzie przebiega granica? Nie za-
wsze łatwo ją wyznaczyć. Przykład pierwszy. 
Nauczyciel matematyki omyłkowo wpisuje 
uczniowi ocenę niedostateczną zamiast 
dostatecznej. Następnego dnia zauważa po-
myłkę, przeprasza ucznia i poprawia ocenę. 
To błąd – nie delikt dyscyplinarny. Przykład 
drugi. Nauczyciel przez kilka miesięcy pu-
blicznie wyśmiewa ucznia, używa obraźli-
wych określeń wobec niego przy całej klasie, 
ignoruje zgłaszane problemy i doprowadza 
do systematycznego poniżania dziecka i jego 
stygmatyzacji. Takie zachowanie może sta-
nowić poważne naruszenie godności zawo-
du nauczyciela oraz praw dziecka i wymagać 
zdecydowanej reakcji. 

Podobnie należy oceniać przypadki prze-
mocy psychicznej, fizycznej, naruszania 
nietykalności uczniów, wykorzystywania 
pozycji nauczyciela czy zachowań o charak-
terze seksualnym. W takich sprawach nie ma 
miejsca na bagatelizowanie problemu.

Fakt, że do Pomorskiego Urzędu Wo-
jewódzkiego wpływa obecnie około stu 
zawiadomień rocznie, można interpreto-
wać na dwa sposoby. Z pewnością wzrosła 
świadomość prawna rodziców, uczniów i dy-
rektorów szkół. Część zawiadomień wynika 
z emocji. Rodzice, nie zgadzając się z oceną 
klasyfikacyjną albo decyzją wychowawcy, 
oczekują zdecydowanej reakcji, a zawiado-
mienie rzecznika staje się kolejnym etapem 
narastającego konfliktu ze szkołą. Nie ozna-
cza to jednak, że rzecznik powinien rozstrzy-

gać spory dotyczące metod nauczania, stylu 
komunikacji czy pojedynczych błędów or-
ganizacyjnych. Kompetencje w zakresie oce-
ny powyższego należą do dyrektora szkoły. 
Coraz częściej dostrzegane są sytuacje, które 
dawniej pozostawały bez reakcji. Jednocze-
śnie zauważalna jest tendencja do kierowa-
nia do rzecznika spraw, które wcześniej były 
rozwiązywane w ramach nadzoru pedago-
gicznego, rozmów z nauczycielem czy dzia-
łań podejmowanych przez dyrektora szkoły.

Jako rzecznik dyscyplinarny coraz czę-
ściej dostrzegam jeszcze jedno zjawisko. In-
stytucja odpowiedzialności dyscyplinarnej 
zaczyna być postrzegana jako sposób roz-
wiązywania niemal każdej trudnej sprawy 
z udziałem nauczyciela. 

Tymczasem odpowiedzialność dyscy-
plinarna nie została powołana po to, aby 
oceniać wszystkie błędy nauczycieli. Rze-
telne wyjaśnienie okoliczności, rozmowa 
z nauczycielem, mediacja z rodzicami, 
wsparcie psychologa czy odpowiedni nad-
zór pedagogiczny często przynoszą lepsze 
efekty niż formalizacja sporu. Nie oznacza 
to oczywiście, że dyrektor powinien bagate-
lizować sygnały dotyczące naruszania praw 
dziecka. Wręcz przeciwnie – w przypadku 
podejrzenia popełnienia czynu naruszające-
go prawa i dobro dziecka przepisy nakładają 
obowiązek zawiadomienia rzecznika dyscy-
plinarnego, o czym mowa w art. 75 ust. 2a 
ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. – Karta Na-
uczyciela (Dz. U. z 2026 r. poz. 515). Obo-
wiązek ten nie może być zastępowany własną 
oceną, gdy istnieją realne przesłanki wska-
zujące na możliwość popełnienia takiego 
czynu. Jako rzecznik dyscyplinarny jestem 
przekonana, że autorytet szkoły buduje się 
nie tylko poprzez stanowcze reagowanie  
na rzeczywiste naruszenia prawa i etyki za-
wodowej, ale również poprzez zachowanie 
proporcji. Podobnie, jak nie wolno bagateli-
zować zachowań godzących w dobro ucznia, 
tak też nie wolno utożsamiać każdego błędu 
nauczyciela z przewinieniem dyscyplinar-
nym. Nauczyciel jest człowiekiem. Może 
popełnić pomyłkę organizacyjną, komuni-
kacyjną czy metodyczną. Odpowiedzialność 
dyscyplinarna powinna pozostawać środ-
kiem wyjątkowym – zarezerwowanym dla 
sytuacji rzeczywiście godzących w standardy 
wykonywania zawodu.

Po kilkunastu latach pracy w charakterze 
rzecznika dyscyplinarnego jestem przekona-
na, że siłą tego systemu nie jest liczba pro-

Czy każdy błąd nauczyciela powinien stanowić przedmiot 
rozpoznania rzecznika dyscyplinarnego? Refleksje Rzecznika 
Dyscyplinarnego dla Nauczycieli przy Wojewodzie Pomorskim
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wadzonych postępowań, lecz umiejętność 
odróżnienia zwykłego błędu od rzeczywi-
stego deliktu dyscyplinarnego. Bo nie każdy 
błąd nauczyciela powinien kończyć się przed 
rzecznikiem dyscyplinarnym, lecz powinien 
skłaniać do odpowiedzialnej refleksji nad 
tym, jak budować szkołę opartą jednocze-
śnie na bezpieczeństwie uczniów, autorytecie 
nauczyciela i wzajemnym zaufaniu. Każde 
zawiadomienie niewątpliwie wymaga rze-

telnej analizy, ponieważ dopiero ustalenie 
wszystkich okoliczności sprawy pozwala od-
różnić zwykłą pomyłkę od rzeczywistego de-
liktu dyscyplinarnego. W mojej ocenie takie 
podejście zapewnia równowagę pomiędzy 
ochroną dobra dziecka a poszanowaniem 
praw nauczyciela oraz buduje zaufanie do 
instytucji odpowiedzialności dyscyplinarnej.

Każde zawiadomienie, które trafia na 
biurko rzecznika dyscyplinarnego, jest histo-

rią człowieka. Czasem jest to historia ucznia, 
który potrzebował ochrony. Czasem nauczy-
ciela, który popełnił błąd, ale nie dopuścił się 
deliktu. Zadaniem rzecznika jest dostrzec tę 
różnicę, gdyż o jakości odpowiedzialności 
dyscyplinarnej nie świadczy liczba prowa-
dzonych spraw, lecz trafność podejmowa-
nych decyzji.

Beata Sobańska-Zając

KATEGORIA Wynagrodzenie 
zasadnicze 

I 4806,00 zł

II 4830,00 zł

III 4850,00 zł

IV 4870,00 zł

V 4890,00 zł

VI 4910,00 zł

VII 4940,00 zł

VIII 4970,00 zł

IX 5000,00 zł

X 5030,00 zł

XI 5060,00 zł

XII 5090,00 zł

XIII 5200,00 zł

XIV 5310,00 zł

XV 5410,00 zł

XVI 5630,00 zł

XVII 5850,00 zł

XVIII 6070,00 zł

XIX 6400,00 zł

XX 6750,00 zł

Wynagrodzenie zasadnicze PRACOWNIKÓW ADMINISTRACJI I OBSŁUGI 
(brutto) od 1 stycznia 2026 r. 

Lp. Poziom wykształcenia

Nauczyciel nieposia-
dający stopnia awansu 
zawodowego (nauczy-
ciel początkujący)

Nauczyciel 
mianowany

Nauczyciel 
dyplomowany

1
Tytuł zawodowy magistra 
z przygotowaniem pedagogicznym

5308,00 zł 5469,00 zł 6397,00 zł

wzrost o 155 zł, czyli o 
3,01%

wzrost o 159 zł, czyli  
o 2,99%

wzrost o 186 zł, czyli  
o 2,99%

2

Tytuł zawodowy magistra bez przygotowania 
pedagogicznego, tytuł zawodowy licencjata (in-
żyniera) z przygotowaniem pedagogicznym, tytuł 
zawodowy licencjata (inżyniera) bez przygotowa-
nia pedagogicznego, dyplom ukończenia kolegium 
nauczycielskiego lub nauczycielskiego kolegium 
języków obcych, pozostałe wykształcenie

5178,00 zł 5311,00 zł 5567,00 zł

wzrost o 151 zł, czyli  
o 3,00%

wzrost o 155 zł, czyli  
o 3,01%

wzrost o 162 zł, czyli  
o 3,00%

Wynagrodzenie zasadnicze NAUCZYCIELI (brutto) od 1 stycznia 2026 r. 
na podstawie rozporządzenia z dn. 18 marca 2026 r.

w w w . s o l i d a r n o s c . g d a . p l

Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 
25 lutego 2026 r. ws. wynagradzania pracow-
ników samorządowych określiło wysokość 
minimalnych stawek wynagrodzenia za-
sadniczego w poszczególnych kategoriach 
z dniem 1 stycznia 2026 r. pracowników 
administracji i obsługi. Każdy organ pro-
wadzący może ustalić wyższe stawki.
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Wprowadzony do ustawy z 26 stycz-
nia 1982 r. – Karta Nauczyciela (Dz.U. 
z 2024 r. poz. 986 ze zm.) art. 35 ust. 
3e rozstrzygnął istotny problem prak-
tyczny dotyczący wynagradzania na-
uczycieli za godziny ponadwymiaro-
we, które nie zostały zrealizowane 
mimo ich wcześniejszego przydziele-
nia. Zgodnie z tym przepisem wyna-
grodzenie za godziny ponadwymia-
rowe przysługuje również wtedy, gdy 
niezrealizowanie zajęć dydaktycznych, 
wychowawczych lub opiekuńczych 
nastąpiło z przyczyn niedotyczących 
nauczyciela, a nauczyciel był gotów do 
ich przeprowadzenia.

Karta Nauczyciela nie zawiera definicji 
„gotowości do pracy”, dlatego pojęcie to 
należy odczytywać w świetle utrwalonego 
orzecznictwa prawa pracy. W wyroku z 23 
września 2004 r. (I PK 541/03) Sąd Najwyż-
szy wskazał, że gotowość do pracy obejmuje 
zamiar wykonywania pracy, faktyczną zdol-
ność do jej świadczenia, uzewnętrznienie 
tej gotowości wobec pracodawcy oraz po-
zostawanie w jego dyspozycji. Przesłanki te 
powinny być oceniane z uwzględnieniem 
charakteru stosunku pracy nauczyciela i spe-
cyfiki organizacji pracy szkoły.

Nie sposób przy tym abstrahować od 
faktu, że nauczyciel nie organizuje procesu 
dydaktycznego i nie decyduje o funkcjono-
waniu szkoły. Zakres tych kompetencji na-
leży do dyrektora szkoły działającego jako 
pracodawca. Nauczyciel realizuje przydzielo-
ne mu zajęcia w ramach przyjętej organizacji 

pracy, nie mając wpływu na wiele zdarzeń, 
które mogą uniemożliwić ich przeprowadze-
nie. Dotyczy to między innymi zmian orga-
nizacyjnych, wycieczek szkolnych, egzami-
nów zewnętrznych, rekolekcji, uroczystości 
szkolnych, zawieszenia zajęć czy innych oko-
liczności skutkujących brakiem możliwości 
przeprowadzenia lekcji zgodnie z planem.

Z tego względu ocena gotowości do pra-
cy nie może prowadzić do przerzucania na 
nauczyciela odpowiedzialności za zdarzenia 
pozostające poza jego wpływem. Jak podkre-
ślił Sąd Najwyższy w uchwale z 6 sierpnia 
1987 r. (III PZP 29/87), to szkoła odpowiada 
za prawidłową organizację procesu naucza-
nia i ponosi ryzyko związane z zapewnie-
niem nauczycielowi możliwości wykonywa-
nia pracy zgodnie z planem dydaktycznym. 
Jeżeli więc nauczyciel stawił się do pracy, był 
przygotowany do prowadzenia zajęć i mógł 
je przeprowadzić, gdyby istniały ku temu wa-
runki organizacyjne, to co do zasady spełnia 
przesłankę gotowości do pracy.

Praktyczny wymiar tego zagadnienia 
dobrze obrazuje sytuacja nauczyciela języ-
ka polskiego, któremu przydzielono dwie 
godziny ponadwymiarowe w klasie VIII. 
W dniu, w którym zajęcia miały się odbyć, 
uczniowie uczestniczą w wydarzeniu szkol-
nym zorganizowanym decyzją dyrektora. 
Nauczyciel stawia się do pracy zgodnie 
z planem, posiada przygotowane materia-
ły dydaktyczne i pozostaje do dyspozycji 
szkoły, lecz zajęcia nie dochodzą do skutku. 
W takim przypadku trudno twierdzić, że 
brak realizacji lekcji wynikał z okoliczno-
ści dotyczących nauczyciela. Przeciwnie, 

był on przygotowany do wykonania swoich 
obowiązków, a przyczyną niezrealizowania 
godzin ponadwymiarowych była organizacja 
pracy szkoły.

Podobnie należy oceniać przypadki od-
wołania zajęć z powodu awarii budynku, 
decyzji organów publicznych, egzaminów, 
wyjazdów uczniów lub innych zdarzeń za-
kłócających normalny tok nauczania. Sama 
okoliczność, że lekcja ostatecznie się nie 
odbyła, nie przesądza jeszcze o utracie pra-
wa do wynagrodzenia. Istotne jest bowiem 
ustalenie, czy nauczyciel pozostawał gotowy 
do jej przeprowadzenia oraz czy przeszkoda 
miała źródło poza jego sferą odpowiedzial-
ności.

W konsekwencji pojęcie „gotowości do 
pracy” użyte w art. 35 ust. 3e Karty Nauczy-
ciela powinno być interpretowane w sposób 
uwzględniający zarówno rzeczywiste zacho-
wanie nauczyciela, jak i zasady odpowie-
dzialności za organizację procesu dydak-
tycznego. Jeżeli nauczyciel stawił się do pra-
cy zgodnie z obowiązującym planem zajęć, 
był przygotowany do ich przeprowadzenia, 
posiadał faktyczną możliwość wykonywania 
obowiązków oraz pozostawał do dyspozycji 
pracodawcy, to należy uznać, że przesłanka 
gotowości do pracy została spełniona. W ta-
kiej sytuacji brak realizacji godzin ponadwy-
miarowych z przyczyn organizacyjnych lub 
innych przyczyn niedotyczących nauczyciela 
nie powinien prowadzić do pozbawienia go 
należnego wynagrodzenia.

Tomasz Gryczan
radca prawny 

Granice odpowiedzialności nauczyciela  
za niezrealizowanie przydzielonych godzin 
ponadwymiarowych

W Dziale Prawnym Zarządu Regionu Gdań-
skiego NSZZ „Solidarność” pracują prawnicy, 
którzy udzielają bezpłatnie porad prawnych 
wyłącznie członkom NSZZ „Solidarność” 
z aktualną legitymacją związkową (można ją 
otrzymać lub uaktualnić w swoich organi-
zacjach związkowych). Przed ewentualnym 
przyjściem prosimy upewnić się telefonicznie, 
czy prawnik będzie obecny – tel. 58 308 44 69.
Aktualny wykaz dyżurów prawników znajduje 
się na stronie www.solidarnosc.gda.pl
W sprawach związanych z oświatą przyjmuje 
mec. Przemysław Sąpór. Zgłoszenia tylko 
za pośrednictwem KM/KZ na adres: oswiata@
solidarnosc.gda.pl lub telefonicznie:  
58 308 44 22.

Biuro prawne 
NSZZ „Solidarność”

poniedziałek wtorek środa czwartek piątek

Joanna 
Kobus-Michalewska

8.30–11
11–17

Oddział  
Gdynia

8.30–16

Przemysław 
Sąpór

9–15 9–15

Anna Gorlikowska 8.30–15 8.30–15 8.30–12

Paulina Krakowiak
10–14 

Gdańsk
Gdynia

Łukasz Sulej 7.45–17 7.45–16

Maria Szwajkiewicz 8–17
8–16

Oddział 
Gdynia

8–17 8–17

Tomasz Wiecki 8–13 8–14 8–14

Jordan Grey 9–12
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Aplikacja SUPER MOYA 
Aplikacja SUPER MOYA jest respektowana 
na stacjach tradycyjnych (z obsługą). Rabaty 
MOYA dla członków NSZZ „Solidarność” z Re-
gionu Gdańskiego:
l	12 gr na każdy 1 litr benzyny, oleju na-

pędowego lub gazu. Limit miesięczny 
zakupu paliwa po obniżonej cenie to 120 
litrów na każdą indywidualną aplikację. 
UWAGA! Rabaty można uzyskać na sta-
cjach tzw. obsługowych, czyli tam, gdzie 
pracują stacjonarnie pracownicy MOYA. 

l	Do aktywacji aplikacji pracowniczej MOYA 
niezbędny będzie kod aktywacyjny.

Aplikacja MOL MOVE 
Plan lojalnościowy wiąże się z integracją 
elektronicznej legitymacji związkowej 
w nowej formie aplikacji mobilnej, co 
pozwoli na zarządzanie benefitami dla 
członków NSZZ „Solidarność”.
Szczegółowe informacje o wysokości 
rabatów będą dostępne po zalogowaniu 
do aplikacji. 
Aby otrzymać rabaty zachęcamy do jak 
najszybszego zarejestrowania się na 
stronie: 
https://www.benefit.org.pl

Natura Tour
CS Natura Tour sp. z o.o. z Grupy PKP 
daje członkom Związku z naszego Re-
gionu możliwość korzystania na pre-
ferencyjnych warunkach z oferty tej 
spółki. Związkowcy i ich rodziny będą 
mogli korzystać ze zniżek na pobyt w 
10 ośrodkach turystycznych i trzech 
centrach konferencyjnych rozmiesz-
czonych od Bałtyku po nasze Tatry. 
Kontakt:  22 266 87 65

Zniżki z legitymacją NSZZ „Solidarność”
zobacz więcej: 
https://solidarnosc.gda.pl/aktualnosci/legitymacja/

Karta rabatowa 
ORLEN
Karta rabatowa uprawnia 
do otrzymania upustu 
cenowego na następują-
ce produkty i usługi:
l	 paliwa EFECTA oraz VERVA na stacjach 

paliw PKN Orlen
l	 myjnia automatyczna oraz odkurzacz
l	 oleje silnikowe oraz płyny do spryskiwaczy
l	 produkty Stop Cafe

Zobacz więcej...>>
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Międzyregionalna Sekcja Oświaty i Wychowania 
NSZZ „Solidarność” z siedzibą w Gdańsku
80-855 Gdańsk, ul. Wały Pi as towskie 24,  
tel.: 58 308 44 22,   
oswiata@solidarnosc.gda.pl
Redakcja: Bożena Brauer, Anna Kocik,   
Wojciech Książek, korekta: Bogumiła Malicka 
Opracowanie graficzne i skład: Ryszard Kuźma
druk: drukomania.pl. 
Numer za mknię to 10 sierpnia 2026 roku.

Adresy działów, 
oddziałów i biur 
Regionu 
Gdańskiego
Wybrane działy biura ZRG  
w Gdańsku, ul. Wały Piastowskie 24
Przewodniczący i Sekretariat , tel. 58 308 43 52, 
e-mail: prezydium@solidarnosc.gda.pl
Dział Prawny, tel. 58 308 44 69,  
e-mail: dzial.prawny@solidarnosc.gda.pl
Dział Szkoleń, tel. 58 308 42 76,  
e-mail: dzial.szkolen@solidarnosc.gda.pl
Dział Organizowania i Rozwoju Związku, 
tel. 58 308 42 84 lub 58 308 44 54,  
e-mail: dzial.kontaktow@solidarnosc.gda.pl 
oraz dzial.rozwoju@solidarnosc.gda.pl 
Dział Informacji, tel. 58 308 42 72,  
58 308 43 09 
e-mail: magazyn@solidarnosc.gda.pl
Regionalna Sekcja Emerytów i Rencistów, 
tel. 58 308 42 70,  
e-mail: emeryci@solidarnosc.gda.pl

Oddziały i biura terenowe ZRG
Chojnice, ul. Młodzieżowa 35,  
tel. 502 172 285, e-mail: b.tyloch@o2.pl  
Gdynia, ul. Śląska 52, tel. 502 172 286,  
e-mail: gdynia@solidarnosc.gda.pl  
Kartuzy, ul. Dworcowa 13A/9,  
tel. 505 775 241, e-mail: kelo23@wp.pl 
Kościerzyna, ul. Traugutta 7,  
tel. 502 172 282, e-mail: jozefr@poczta.onet.pl 
Lębork, ul. Bolesława. Krzywoustego 1/110, 
tel. 605 309 410,  
e-mail: solidarnosc@szpital-lebork.com.pl  
Malbork, Plac Słowiański 4, tel. 516 059 047, 
e-mail: malbork@solidarnosc.gda.pl 
Puck, ul. Bogusława 2, tel.  535 513 558 
e-mail: solidarnosc.puck@gmail.com
Starogard Gd., ul. Paderewskiego 11,  
tel. 507 698 314,  
e-mail: starogard@solidarnosc.gda.pl
Tczew, Plac św. Grzegorza 5, tel. 730 107 430, 
e-mail: tczew@solidarnosc.gda.pl  
j.pretki@solidarnosc.gda.pl
Wejherowo, ul. Hallera 1A/102, tel. 606 687 512, 
e-mail: wejherowo@solidarnosc.gda.pl 
isiu@op.pl 

Region Gdański łowi w sieci
Ponad 21,5 tys. wyświetleń, 2,5 tys. 
reakcji i blisko 700 komentarzy – ta-
kie wyniki osiągnęła rolka z poranne-
go wyjazdu związkowców z Regionu 
Gdańskiego na pikietę do Warszawy. 
To najlepszy rezultat w historii mediów 
społecznościowych Regionu i dowód na 
to, że komunikacja związkowa jest coraz 
bardziej aktywna w sieci.

Pierwszy raz na żywo

Majowa demonstracja w Warszawie pod 
hasłem „Razem dla Polski i Polaków” była 
także przełomem z innego powodu. Po raz 
pierwszy Region Gdański przeprowadził na 
Facebooku transmisję na żywo z protestu. 
Dzięki relacji uczestnicy i sympatycy związku 
mogli śledzić wydarzenia w czasie rzeczywi-
stym, komentować je i reagować na bieżąco.

Rolki przyciągają odbiorców

Coraz większą popularnością cieszą się krót-
kie materiały wideo publikowane na Facebooku 
i Instagramie. Wiele z nich osiąga wyniki liczone 
w tysiącach odtworzeń. Tematy: z jednej strony 
aktualne problemy, z drugiej – porady i infor-
macje przybliżające działalność związku.

Unijne wsparcie dla komunikacji

Rozwój obecności Regionu Gdańskie-
go w mediach społecznościowych nie jest 
dziełem przypadku. Działania te są wspie-
rane przez programy współfinansowane ze 
środków Unii Europejskiej. Pozwalają one 
rozwijać zaplecze techniczne, kupować nie-

zbędny sprzęt i podnosić kompetencje 
osób odpowiedzialnych za komunikację.

Szkolenia dla komisji zakładowych

Region stawia również na edukację 
związkowców. Organizowane są szkole-
nia z zakresu prowadzenia mediów spo-
łecznościowych, dzięki którym komisje 
zakładowe mogą tworzyć i rozwijać 
własne kanały komunikacji. Celem jest 
budowanie silnej, nowoczesnej i bezpo-
średniej sieci informacyjnej obejmującej 
cały związek.

Media społecznościowe stały się dziś 
nie tylko dodatkiem do tradycyjnych 
form przekazu, ale jednym z najważ-
niejszych narzędzi docierania do człon-
ków związku i opinii publicznej. A re-
kordowe zasięgi pokazują, że odbiorcy 
chcą śledzić wydarzenia na bieżąco, 
także w czasie rzeczywistym – na żywo.

Zobacz:
www.solidarnosc.gda.pl
facebook.com/solidarnoscgdansk
instagram.com/solidarnoscgdansk 
linkedin.com/company/solidarnoscgdansk
https://www.tiktok.com/@solidarnosc_gdansk)

Facebook Regionu Gdańskiego  
NSZZ „Solidarność”.


