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Cztowiek dopiero wtedy jest w petni
szczesliwy, gdy moze stuzyé, a nie wtedy, gdy
musi wtadaé. Wtadza imponuje tylko malym
ludziom, ktorzy jej pragna, by nadrobi¢ w ten

sposob swojq matosé. Cztowiek naprawde
wielki, nawet gdy wtada, jest stuzebnikiem.
Stefan Kardynal Wyszynski

Roézne drogi, cel jeden: ku Niepodlegtej!

Jozef Pitsudski, Roman Dmowski, Ignacy Jan Paderewski,
Wincenty Witos, Wojciech Korfanty, Ignacy Daszynski (graf.IPN 2018 r.)

Rzeczpospolita odrodzita sie w 1918 roku w wyniku
wspolnego wktadu w niepodlegtos¢. Byt to proces
stopniowy i dtugotrwaty. Odrodzenie natozyto sie na
zawieszenie broni na froncie zachodnim 11 listopada 1918
r. i triumf Entanty. Na wschodzie szalata juz od roku
rewolucja bolszewicka, niszczac porzadek swiata.
Zorientowanymi na Entente byli endecy z Romanem
Dmowskim. Dla  Jézefa  Pitsudskiego , przystanek
niepodlegtos¢” jest istotniejszy, niz socjalna rewolta. W
1918 roku Btekitna Armia generata Jézefa Hallera byta
uznawana przez panstwa Ententy za sojuszniczg armie. Na
konferencji pokojowej w Wersalu (z naszej strony traktat
pokojowy podpisywali Dmowski i Paderewski) Polacy byli
po stronie zwyciezcow, mogli forsowaé swoje postulaty.
Warianty myslenia, jak odzyskaé¢ niepodlegtos¢, pokazujg
bogactwo naszych drég wiodacych ku niepodlegtosci. W
arcywaznym momencie dziejow Dmowski, Paderewski i
Pitsudski porozumieli sie. Potrafili wspotdziata¢ w granicach
odbudowywanego panstwa oraz dyplomatycznie, poza jego
wykuwanymi granicami. Cztonkowie Rady Regencyjnej,
Roman Dmowski, Jozef Pitsudski, Jozef Haller, Ignacy
Paderewski, Wincenty Witos, Wojciech Korfanty, Ignacy
Daszynski dobrze przystuzyli sie Rzeczpospolitej.
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Techniki skutecznych negocjacji

Zwigzki zawodowe, prowadzac negocjacje, musza sie
zmaga¢ z pracodawcg i odpowiadaé¢ na oczekiwania
pracownikdow. Ten pierwszy posiada fundusze na
zatrudnienie ekspertéw i prawnikow. Duze centrale
zwigzkowe, jak NSZZ ,Solidarnos¢” tez posiadajg zespoty
ekspertow, doradcéw i prawnikéw, stuzgcych pomoca
organizacjom zwigzkowym i indywidualnie - zwigzkowcom.
Przypominamy, Ze o negocjacjach przeczytamy na stronie
projektu ,Dialog spoteczny kluczem do rozwoju” na
podstronie www.solidarnosc.gda.pl.

Jak uktada sie w Norwegii

Norwegia moze byé wzorem JES|I chodzi o uktady zblorowe
Model norweski ksztattowat sie przez lata. Zaczynato sie od
konfliktbw pomiedzy pracodawcami a pracownikami.
W pewnym momencie doszto do refleksji po stronie kapitatu i
pracy. Pojawita sie formuta prowadzenia dialogu
zinstytucjonalizowanego. Co go wyrdznia? Po pierwsze -
szeroki poziom zorganizowania zaréwno po stronie
pracodawcow, jak i pracownikdw. Po drugie - catosciowy
model kompleksowych negocjacji zbiorowych, w ktérym na
szczycie negocjowane sy co cztery lata porozumienia
generalne, tworzac ramy do negocjacji na nizszym szczeblu.
Czescig porozumienia jest okreslenie ram wspodtpracy miedzy
organizacjg pracodawcéw a zwigzkami zawodowymi, ktére
okreslajg, jak na nizszych szczeblach wspotpraca ma wygladac.
Po trzecie - negocjacje w Norwegii sg zywe, czyli w $lad za
porozumieniami generalnymi pojawiaja sie uktady sektorowe i
zaktadowe. W przeciwienstwie do polskiej praktyki nie
oczekuje sie, ze bedg one obowigzywaty ,do konca swiata”,
mamy do czynienia z praktyka regularnego renegocjowania
uktadéw, ktére moga by¢ ubogacane o nowe elementy.
Kwestie ptacowe sg negocjowane w sektorowych ukfadach
zbiorowych. Nie ma ustawowej ptacy minimalnej. Poziom,
ponizej ktérego nie moze zejs¢ ptaca pracownika, wskazywany
jest w porozumieniu generalnym. Szczegétowe regulacje sg w
sektorowych uktadach zbiorowych. (Stawomir Adamczyk,
kierownik Biura Branzowo-Konsultacyjnego KK NSZZ ,Solidarnosc¢”)

Projekt otrzymat dofinansowanie z Norwegii poprzez Fundusze Norweskie 2014-2021, w ramach programu ,,Dialog
spoteczny — godna praca”.
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ABC dialogu spotecznego (cz. 8)

Europejskie rady zakladowe

Podstawg tworzenia w Polsce europejskich rad zaktadowych jest
ustawa z 2002 r. o europejskich radach zaktadowych. Ustawa ma
zastosowanie do przedsiebiorstw i grup przedsiebiorstw o
zasiegu wspolnotowym (unijnym). By powota¢ ERZ potrzebny
jest zespot negocjacyjny. Zadaniem zespotu negocjacyjnego jest
zawarcie z zarzgdem centralnym porozumienia o ustanowieniu
europejskiej rady zaktadowej lub ustaleniu  sposobu
informowania pracownikéw i konsultacji z pracownikami.
Rozpoczecie negocjacji w sprawie zawarcia porozumienia
nastepuje z inicjatywy zarzadu centralnego albo na pisemny
whniosek co najmniej 100 pracownikow lub przedstawicieli
reprezentujacych taka liczbe pracownikéw, zatrudnionych w co
najmniej dwodch przedsiebiorstwach, w co najmniej dwdch
panstwach Unii Europejskiej. Cztonkowie zespotu negocjacyjnego
s3 wybierani lub wyznaczani proporcjonalnie do liczby
pracownikéw zatrudnionych w kazdym panstwie cztonkowskim
przez przedsiebiorstwo o zasiegu wspdlnotowym lub grupe
przedsiebiorstw o zasiegu wspdlnotowym poprzez przyznanie
jednego miejsca na grupe pracownikdw zatrudnionych w tym
panstwie cztonkowskim, reprezentujgcg 10 proc. liczby
pracownikow zatrudnionych w panstwach cztonkowskich Unii. W
szkoleniach z prowadzenia negocjacji z pracodawca,
organizowanych w ramach projektu ,Dialog spoteczny kluczem
do rozwoju” uczestniczyli m.in. cztonkowie KM NSZZ
,Solidarnos¢” Dovista Polska SA, jednego 1z wiodgcych
producentow okien i drzwi.

— Znajomos¢ zasad i technik negocjacji moze pomdc nam w
rozmowach z pracodawca. Planujemy rozpoczaé negocjacje na
temat uktadu zbiorowego, a potem usig$¢ do negocjacji nad
ponadzaktadowym uktadem zbiorowym - mdwi Tomaszem
Muszynskim, przewodniczagcym ,,Solidarnosci” w Dovista Polska
SA, ktéry zabiega o utworzenie Europejskiej Rady Zaktadowej w
dunskiej Grupie VKR.

Dialog, negocjacje, wymiana informacji

Dialog czy monolog (fot.StockAdobe)

Dialog spoteczny - wedtug definicji gtdwnej na
Swiecie instytucji inicjujgcej w przesztosci. a
nastepnie rozwijajgcej dialog prowadzony miedzy
praca, kapitatem a rzgdami, czyli Miedzynarodowej
Organizacji Pracy: ,obejmuje wszystkie typy
negocjacji, konsultacji lub prostej wymiany
informacji miedzy reprezentacjami rzadow,
pracodawcéw i pracownikow w sprawach,
odnoszgcych do interesujgcych ich probleméw
ekonomicznych i spotecznych. Dialog moze byc
realizowany jako proces tréjstronny z rzgdem jako
oficjalnym uczestnikiem lub moze odnosic sie do
dwustronnych relacji miedzy praca i
menedzmentem (lub zwigzkami zawodowymi i
organizacjami pracodawcow) przy udziale, lub bez
udziatu rzadu. Harmonizowanie interesow moze
by¢ nieformalne lub zinstytucjonalizowane a
najczesciej jest i takie. Dialog spoteczny moze sie
odbywac¢ na poziomie narodowym, regionalnym
lub zaktadowym. Moze odbywac¢ sie miedzy
reprezentacjami roéznych grup zawodowych, w
ramach sektoréw lub taczac obie ptaszczyzny”.
(Strona internetowa: International Labour Organization).

Kryzys dialogu spotecznego naktada sie obecnie na tzw.
rewolucje (dyktature) robotdéw, czyli na Gospodarke 4.0.
Kryzys gospodarki spotecznej zaczat sie jednak w latach
70. W latach 80 przyszedt czas monetaryzmu i odejscia
na drugi plan ,keynesizmu”. Innowacje technologiczne
umozliwity zstepowanie wielkich fabryk mniejszymi i
utatwity delokalizacje produkcji, np. do ChRL, wraz z
przyjeciem w grudniu 2001 r. ludowych Chin do
Swiatowej Organizacji Handlu. Kryzysy energetyczne
spowodowaty zatamanie uktadu panstwowo-

oligopolistycznego, zmiany w stosunkach
przemystowych. Zmniejszyta sie koncentracja
pracownikow i liczebnos¢ wielkoprzemystowej klasy

robotniczej. Zwigzki zawodowe utracity czes¢ cztonkow.
Nastgpita tez instytucjonalna zmiana w ramach dialogu
spotecznego. Wspdlnotowa Karta podstawowych praw
socjalnych pracownikéw z 1989 r. oraz Karta praw
podstawowych Unii Europejskiej z 2000 r., wtaczona do
Traktatu Lizbonskiego z 2007 r. (traktat wszedt w zycie 1
grudnia 2009 r.) definiujg i zobowigzujg kolejne rzady, z
obecnym wtgcznie do prowadzenia dialogu.
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