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Stowa nabierajq mocy, gdy stajq sie
czynami, a te zeby nie byly puste, trzeba
zmienic w prawde. |1 czasem dialog
zamienia sie na niekonczqcy sie
monolog, monolog gtuchych ludzi.

Kardynat Stefan Wyszynski

Fot. StockAdobe
Dialog spoteczny jest pojeciem obejmujgcym
catoksztatt wzajemnych relacji miedzy zwigzkami
zawodowymi i  organizacjami  pracodawcow.
Obejmuje stosunki z organami paninstwowymi i
samorzadu lokalnego. Jest procesem interakcji miedzy
uczestnikami dialogu w celu osiggniecia porozumienia
w sprawach spoteczno-ekonomicznych w skali makro i
mikro. Moze miec¢ charakter zinstytucjonalizowany
(sformalizowany). W dialogu zinstytucjonalizowanym
negocjacje sg prowadzone przez powotane do tego
celu instytucje (Rada Dialogu Spotfecznego), czy
komisje, dziatajgce na podstawie aktéw prawnych lub
przyjetych porozumien. Udziat w pracach takich
instytucji jest ograniczony do reprezentatywnych
organizacji zwigzkéw zawodowych i pracodawcow,
ktére moga realnie wptywac¢ na zachowania swoich
cztonkéw, by sktonié¢ ich do zastosowania sie do
ustalen. Pozainstytucjonalny dialog realizowany moze
by¢ poprzez zawieranie uktadéw zbiorowych pracy
oraz konsultacje i opiniowanie, bedace realizacjg
uprawnien organizacji partnerdow spotecznych.
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Trudny dialog

13 wrzesnia br. w Norwegii odbyly sie wybory
parlamentarne. Wiekszos¢ zdobyta centrolewica. To
oznacza koniec rzadéw centroprawicy pod
przywodztwem Konserwatystow (Hgyre) i premier
Erny Solberg (2013-21). Partie Pracy
(Arbeiderpartiet)  czekajg  trudne negocjacje
koalicyjne z partia centrum (Senterpartiet) i
socjalistami  (Sosialistisk ~ Venstreparti).  Misja

utworzenia rzadu przypadta Jonasowi Gahr Stgre,
liderowi Partii Pracy. Jest on oficerem marynarki
wojennej, jego rodzina posiada spory majatek, sam
jest  multimilionerem. Jednoizbowy parlament
Krolestwa Norwegii Stortinget liczy 169 postéw.

Siedziba parlamentu (fot.Stortinget.no)
StUCHAJ, NIE WALCZ

Problemem w dyskusji o polityce jest wrazenie
uczestnikow, ze walczqg o zmiane sytuacji i
muszq ,wygrac”. Rozmowy jednak nie wptywajq
bezposrednio na rzeczywistos¢, ale pomagajg
zrozumiec co sie dzieje wokét nas. Starajmy sie
wykorzystywac je, zeby skonfrontowac swoje
przekonania z cudzymi, sprawdzi¢ jakie sg
perspektywy i argumenty  przeciwnikow.

Stuchajmy, gromadzqgc wiedze, ktdrqg pdzZniej

wykorzystamy, np. podczas wyborow.
Przeciwnicy naszej opinii, nie sq jednoczesnie

naszymi wrogami, ktdrych trzeba pokonac.

Projekt otrzymat dofinansowanie z Norwegii poprzez Fundusze Norweskie 2014-2021, w ramach programu ,,Dialog
spoteczny — godna praca”.
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Zielony Lad pod debate
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W perspektywie  przyépieszonej  transformacji
energetycznej (pakietu ,Fit for 55”), wazina jest
zdolnos¢  adaptacji  nowoczesnych  technologii.
Dynamika procesu gospodarczego wymaga skupienia,
precyzji i jasnego przekazu. Jezeli koncerny paliwowe
chcg istnie¢ na rynku, muszg sie juz zastanawiac¢, czym
zastgpic¢ rope i benzyne. By¢ moze bedzie to wodér. Nie
tyle jednak koncerny co panstwa tworzg strategie. Jest
dobry przyktad polityki panstwa i panstwowego
koncernu multienergetycznego. W Norwegii od 50 lat
dziata koncern Equinor ASA (do 2018 r. Statoil ASA),
skupia sie na wydobyciu ropy i gazu oraz rozwija
segment energetyki odnawialnej, inwestujgc w morska
energetyke wiatrowg. W kwietniu 2022 r. w Norwegii
zostanie sprzedane ostatnie nowe auto z klasycznym
napedem spalinowym. Do wrzesnia br. udziat w rynku
sprzedazy nowych aut benzynowych lub z silnikiem
diesla spadt do 5 proc. (hybrydy wykorzystujg klasyczne
silniki, ale s3 kwalifikowane  jako auta
zelektryfikowane). Nie bedzie jednak rewolucji. Nie
dlatego, ze gros rynku dilerskiego to uzywane auta z
klasycznym napedem. Norwegowie sg za utrzymaniem
wydobycia, stawiajagc na inwestycje w innowacyjnos¢
sektora.  Niewydawanie  nowych licencji na
poszukiwanie i wydobycie ropy i gazu oraz wygaszenie
sektora napotkatyby opdér zwigzkéw zawodowych i
stanowity wyzwanie dla funkcjonowania norweskiego
panstwa dobrobytu z rozbudowanymi Swiadczeniami
socjalnymi. Stad dialog i poszukiwanie réwnowagi
miedzy oczekiwaniami spotecznymi a polityka.

Mediacja tagodzi obyczaje
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Na gruncie ustawy o rozwigzywaniu
sporow zbiorowych postepowanie
mediacyjne jest obligatoryjne — musi
zosta¢ przeprowadzone po impasie
rokowan. Mediacja jest procedury, ktéra
poprzedza inne metody rozstrzygania
sporéw zbiorowych: akcje strajkowg lub
w przypadku nieskorzystania z prawa do
strajku — postepowanie przed kolegium
arbitrazu spotecznego. Jesli strona, ktéra
wszczeta spor zbiorowy, podtrzymuje
zadania zgtoszone pracodawcy jako
przedmiot sporu i zostat sporzadzony
protokdt rozbieznosci — ze wskazaniem
stanowisk  stron, spdér ten jest
prowadzony z udziatem osoby dajgcej
gwarancje bezstronnosci tzn. mediatora.
Sporzadzenie protokotu rozbieznosci
stanowi formalng podstawe przejscia do
etapu mediacji.

Formy dialogu

Zyjemy w $wiecie, w ktérym ogromna
role powinien odgrywac dialog spoteczny.
Moze on przybiera¢ formy: negocjacji
celem osiggniecia kompromisu,
gwarancja pokoju spotecznego lub
konsultacji, ktére nie muszg prowadzic¢
do zawarcia porozumienia, chociaz
strony zazwyczaj honorujg ich wynik oraz
opiniowania i informowania. Na poziomie
zaktadowym prawo do informowania
posiadajg zwigzki zawodowe oraz inne
przedstawicielstwa pracownicze.
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