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Gdy stanął Lublin 

 

                                                               Fot. StockAdobe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Słowa nabierają mocy, gdy stają się 
czynami, a te żeby nie były puste, trzeba 
zmienić w prawdę. I czasem dialog 
zamienia się na niekończący się 
monolog, monolog głuchych ludzi. 
Kardynał Stefan Wyszyński   
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Trudny dialog 

13 września br. w Norwegii odbyły się wybory 
parlamentarne. Większość zdobyła centrolewica. To 
oznacza koniec rządów centroprawicy pod 
przywództwem Konserwatystów (Høyre) i premier 
Erny Solberg (2013–21). Partię Pracy 
(Arbeiderpartiet) czekają trudne negocjacje 
koalicyjne z partią centrum (Senterpartiet) i 
socjalistami (Sosialistisk Venstreparti). Misja 
utworzenia rządu przypadła Jonasowi Gahr Støre, 
liderowi Partii Pracy. Jest on oficerem marynarki 
wojennej, jego rodzina posiada spory majątek, sam 
jest multimilionerem. Jednoizbowy parlament 
Królestwa Norwegii Stortinget liczy 169 posłów.              

                                                                          
Siedziba parlamentu (fot.Stortinget.no)     

Dialog społeczny jest pojęciem obejmującym 

całokształt wzajemnych relacji między związkami 

zawodowymi i organizacjami pracodawców. 

Obejmuje stosunki z organami państwowymi i 

samorządu lokalnego. Jest procesem interakcji między 

uczestnikami dialogu w celu osiągnięcia porozumienia 

w sprawach społeczno-ekonomicznych w skali makro i 

mikro. Może mieć charakter zinstytucjonalizowany 

(sformalizowany). W dialogu zinstytucjonalizowanym 

negocjacje są prowadzone przez powołane do tego 

celu instytucje (Rada Dialogu Społecznego), czy 

komisje, działające na podstawie aktów prawnych lub 

przyjętych porozumień. Udział w pracach takich 

instytucji jest ograniczony do  reprezentatywnych 

organizacji związków zawodowych i pracodawców, 

które mogą realnie wpływać na zachowania swoich 

członków, by skłonić ich do zastosowania się do 

ustaleń. Pozainstytucjonalny dialog realizowany może 

być poprzez zawieranie układów zbiorowych pracy 

oraz konsultacje i opiniowanie, będące realizacją 

uprawnień organizacji partnerów społecznych.   

                  SŁUCHAJ, NIE WALCZ 

Problemem w dyskusji o polityce jest wrażenie 

uczestników, że walczą o zmianę sytuacji i 

muszą „wygrać”. Rozmowy jednak nie wpływają 

bezpośrednio na rzeczywistość, ale pomagają 

zrozumieć co się dzieje wokół nas. Starajmy się 

wykorzystywać je, żeby skonfrontować swoje 

przekonania z cudzymi, sprawdzić jakie są 

perspektywy i argumenty przeciwników. 

Słuchajmy, gromadząc wiedzę, którą później 

wykorzystamy, np. podczas wyborów. 

Przeciwnicy naszej opinii, nie są jednocześnie 

naszymi wrogami, których trzeba pokonać.        
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 Zielony Ład pod debatę 

   

                                                                                   Fot. StockAdobe                                              

Biuro Projektu: Region Gdański NSZZ „Solidarność”, Wały Piastowskie 24,  80-855 Gdańsk, tel. 58 308 43 37, e-mail: 

j.szarkowska@solidarnosc.gda.pl https://www.facebook.com/dialog.kluczem.rozwoju/ 

https://www.solidarnosc.gda.pl/dialogspoleczny, Twitter @kluczem 

Mediacja łagodzi obyczaje 
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Na gruncie ustawy o rozwiązywaniu 

sporów zbiorowych postępowanie 
mediacyjne jest obligatoryjne – musi 
zostać przeprowadzone po impasie 
rokowań. Mediacja jest procedurą, która 
poprzedza inne metody rozstrzygania 
sporów zbiorowych: akcję strajkową lub 
w przypadku nieskorzystania z prawa do 
strajku – postępowanie przed kolegium 
arbitrażu społecznego. Jeśli strona, która 
wszczęła spór zbiorowy, podtrzymuje 
żądania zgłoszone pracodawcy jako 
przedmiot sporu i został sporządzony 
protokół rozbieżności – ze wskazaniem 
stanowisk stron, spór ten jest 
prowadzony z udziałem osoby dającej 
gwarancję bezstronności tzn. mediatora. 
Sporządzenie protokołu rozbieżności 
stanowi formalną podstawę przejścia do 
etapu mediacji. 

Formy dialogu 

Żyjemy w świecie, w którym ogromną 
rolę powinien odgrywać dialog społeczny.   
Może on przybierać formy: negocjacji 
celem osiągnięcia kompromisu,  
gwarancja pokoju społecznego lub 
konsultacji, które nie muszą prowadzić 
do zawarcia porozumienia, chociaż 
strony zazwyczaj honorują ich wynik oraz 
opiniowania i informowania. Na poziomie 
zakładowym prawo do informowania 
posiadają związki zawodowe oraz inne 
przedstawicielstwa pracownicze. 

W perspektywie przyśpieszonej transformacji 

energetycznej (pakietu „Fit for 55”), ważna jest 

zdolność adaptacji nowoczesnych technologii. 

Dynamika procesu gospodarczego wymaga skupienia, 

precyzji i jasnego przekazu. Jeżeli koncerny paliwowe 

chcą istnieć na rynku, muszą się już zastanawiać, czym 

zastąpić ropę i benzynę. Być może będzie to wodór. Nie 

tyle jednak koncerny co państwa tworzą  strategie. Jest 

dobry przykład polityki państwa i państwowego 

koncernu multienergetycznego. W Norwegii od 50 lat 

działa koncern Equinor ASA (do 2018 r. Statoil ASA), 

skupia się na wydobyciu ropy i gazu oraz rozwija 

segment energetyki odnawialnej, inwestując w morską 

energetykę wiatrową. W kwietniu 2022 r. w Norwegii 

zostanie sprzedane ostatnie nowe auto z klasycznym 

napędem spalinowym. Do września br. udział w rynku 

sprzedaży nowych aut benzynowych lub z silnikiem 

diesla spadł do 5 proc. (hybrydy wykorzystują klasyczne 

silniki, ale są kwalifikowane jako auta 

zelektryfikowane). Nie będzie jednak rewolucji.  Nie 

dlatego, że gros rynku dilerskiego to używane auta z 

klasycznym napędem. Norwegowie są za utrzymaniem 

wydobycia, stawiając na inwestycje w innowacyjność 

sektora. Niewydawanie nowych licencji na 

poszukiwanie i wydobycie ropy i gazu oraz wygaszenie 

sektora napotkałyby opór związków zawodowych i 

stanowiły wyzwanie dla funkcjonowania norweskiego 

państwa dobrobytu z rozbudowanymi świadczeniami 

socjalnymi. Stąd dialog i poszukiwanie równowagi 

między oczekiwaniami społecznymi a polityką.  
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